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ORGAMENTO PARTIGIPATIVO CRIANGA
R

PROJETOS £ FRENTED D¢ TRABALHD

Embora a classificacdo de individuos em raca e etnia seja
amplamente utilizada na pesquisa cientifica e no senso comum,
esses significados sdo inumeras vezes confundidos. A palavra
raca é usada inadequadamente para denominar grupos étnicos
distintos, como brancos, negros, asiaticos, europeus e africanos
ou para distinguir diferencas culturais. No Brasil o termo raca é
comumente utilizado nas rela¢bes sociais, para informar como
determinadas caracteristicas fisicas, como cor de pele, tipo de
cabelo interferem no “status” da pessoa no interior da sociedade.

Orcamento Participativo Crianga



O Orcamento Participativo Crianga
nasceu no bojo desta reflexao e
se espraiou pelo pais todo, tendo
como origem as experiéncias de
Sdo Paulo e Recife, mas logo se
multiplicando em pais afora como
Fortaleza e Governador Valadares,
ou adotando modalidades
similares como OP Jovem (Rio
das Ostras, RJ), Projeto Pequeno
Cidadao (Sao Carlos, SP).

O OP Crianca tem como diretriz
basica o estudo coletivo darealidade
local articulando com o curriculo
desenvolvido na escola. Ndo se
trata, portanto, de um programa
curricular ad hoc ou complementar,
mas um programa catalisador dos
conteudos apreendidos em sala de
aula, com aplicacdo pratica na vida
do municipio. Para tanto, os alunos,
uma vez por semana, estudam
métodos de pesquisa, sistematizam
dados coletados e aprofundam
conhecimentos para definir
solu¢bes a partir de seu nivel de
conhecimento e desenvolvimento.
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GESTAO EM REDE

O Sistema Gestdao em Rede (GR)
foi formulado e desenvolvido pelo
Instituto Cultiva. Trata-se de um
sistema para capturar a avaliacdo
queapopulagdodeumdeterminado
territorio (bairro, comunidade ou
mesmo um municipio em sua
totalidade) faz do resultado da acao
governamental. Estes dados sdo
traduzidos em graficos e tabelas
que sdo analisados semanalmente
pela equipe de governo (com auxilio
de nossa equipe técnica) para
tomada de decisdo para melhoria
dos resultados. A etapa seguinte
é a instalacdo de telecentros em
regides estratégicas para que a
populacdo local possa se comunicar
periodicamente  (via  internet,
em reunides virtuais realizadas
em tempo real) com a equipe
de governo, discutindo os dados
coletados e as acdes desenvolvidas
para dialogar com as sugestdes
da populagao.

Este sistema contribui com a
organizacdo do processo de tomada
de decisdes da equipe de governo,
cria didlogo permanente com a
populacdo do municipio e gera
capacidade de resposta imediata as
principais criticas dos moradores,
por quarteirao e bairro.

Entre as experiéncias desenvolvidas,
destacamos a que foi realizada
no municipio de Monte Sido (MQG).
As pesquisas domiciliares diarias
realizadas tiveram como foco
coletar informacBes dos cidadaos
de Monte Sido a respeito dos
resultados da gestdao municipal:
coleta de lixo, programas de saude,
acoes de lazer e cultura, secretarias
melhor avaliadas, entre outros.
As informacBes coletadas apos
serem lancadas no sistema, geram
graficos que registram as avaliacdes
por logradouro, bairro/comunidade
e em todo municipio.

GCestdo em Rede




Semanalmente, os dados
coletados (trés a cinco bairros)
devem ser recebidos pelo
Prefeito e Secretariado, que
deliberaram sobre a¢des que
respondam as demandas
populares. O ciclo inteiro
de coleta (censo,
portanto) de
avaliacdes deve
estar concluido
em, No maximo, 40
(quarenta) dias.

A partir dai os técnicos/
pesquisadores iniciam novo
ciclo de coleta de avalia¢des,
criando um banco de dados
com série historica, o que
possibilita o gestor avaliar o
impacto de suas decisdes.

Finalmente, trés meses apds o
inicioda GR, asreunides semanais
de governo passam
a ser transmitidas
via internet, para

oS bairros e

comunidades

——
a partir dos
telecentros,  que
Sdo estruturas
equipadas para receber e

transmitir imagens e som bairro-
reunido de governo.

A partir do segundo ciclo de
coleta de dados, os técnicos/
pesquisadorespassamaentregar
um breve boletim informativo
no qual a gestdao informa que
acolheu as avalia¢des realizadas
nomeéspassadoearrola
as ac¢des e decisdes
que seu  governo
tomou para solucionar
problemas e demandas
apresentadas.
Trata-se de um sistema
de comunicacdo mensal, que
adota contornos de dialogo.

Portfélio 2024



A partir desta etapa, o Instituto
Cultiva inicia o programa
de formacao de liderancas
sociais e conselheiros
setoriais (saude,
assisténcia social,

direitos da crianca
E¥A e adolescentes e
outros) para que os
cidadaos tenham
conhecimento  da  ldgica
orcamentaria e se capacitem

para cogerir os bairros com o
governo local.

0 0

Para que a participagao
da populacdo seja mais

profunda, instala-se
uma Escola da Cidadania
do municipio, onde

educadores sociais
oferecem  cursos
gratuitos sobre
orcamento publico,
metodologias  de
acompanhamento e
avaliacdo de a¢bes e
politicas publicas, legislacao
daareasocial (ECA, SUS, LOAS,
entre outras) e formacao de
liderancas locais no controle
de politicas publicas.

A Ultimaetapadeimplantacdoda
GR consiste em eleger conselhos
de gestao de cada
unidade territorial
onde havera
um telecentro,
constituindo
uma rede de
gestao a partir
dos territérios, integrada na GR.

GCestdo em Rede
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O INSTITUTO CULTIVA forma um conjunto
de educadores sociais que assumem 0s
CUrsos permanentes e outras atividades
formativas que sdo oferecidas aos
municipios gratuitamente. Auxiliamos,
também, na producdo de uma biblioteca
basica para a cidadania municipal,
composta por cartilhas, livretos e
cadernos tematicos (orcamento publico,
formacdao de liderancas, principios da
educacdo para a cidadania, controle
social, direitos humanos e cidadania,
papel dos conselhos de gestdo publica,
entre outros).

A EC é, portanto, uma escola de formacao
continuada de gestores e liderancas
sociais cuja implantacdo ja foi realizada
pelo Instituto Cultiva desde 2006,
quando da criacdo desta estrutura no
municipio de Maringa (PR). A partir dai
varias experiéncias se sucederam em

diversos estados brasileiros, promovendo
a criagdo, em Sao Paulo, de uma rede de
Escolas da Cidadania, a REC.

Num primeiro momento, a equipe do
Instituto Cultiva implanta um programa
de formacdo para criagdo da rede de
educadores sociais da EC. Em seguida,
auxilia na montagem do projeto
pedagodgico, programacao permanente
de cursos de formacdo de liderancas e
produc¢do de publicacbes que constituira
a biblioteca da EC.

Os cursos ofertados pela Escola da
Cidadania poderao ser presenciais ou
a distancia. Nos dois casos, um website
dedicado sera produzido tendo dentre
outros conteddos uma Dbiblioteca
virtual, plataforma EAD e comunicacao
do programa com educadores sociais
e cidadaos.

Complementarmente as a¢fes da EC,
pode-se criar uma WebTV, inserida
no website da EC, cuja producdo e
manutenc¢do se daria com a assessoria
da equipe técnica do Instituto Cultiva.
A WeDbTV possibilitaria o acesso rapido
e disseminado em todo o estado,
criando um sistema interativo e
altamente participativo.

Portfdlio 2024 1



FORMAGAO DOCENTE CONTINUADA

Desenvolvemos cursos, oficinas e
programas de formacdo continuada
para diretores escolares, equipes
pedagogicas e professores de redes
de ensino.

Também criamos um sistema de
formagdo continuada a distancia,
estruturada a partir de videos
e dicionarios do professor que
apresentam uma pauta tematica
(curriculo, avaliagdo, tempos e
espacos escolares, gestao escolar,
dificuldades de  aprendizagem
e outros) definida pelos 6&rgaos
dirigentes do sistema educacional.
Cada ciclo formativo se concentra
num tema que é acompanhado pelo
kit pedagdgico (video e dicionario
tematico) que, ao final, é avaliado
pelos cursistas, além de indicarem
necessidades de aprofundamento
do tema e dificuldades operacionais
para execuc¢ao dos principios
e metodologias sugeridas.

Esta avaliacdo é analisada por
nossa equipe técnica em conjunto
com os orgdos dirigentes do
sistema educacional paradefinicao
de a¢des complementares, o que
confereaestesistemadeformacao
um conteudo de comunicacdo e
planejamento institucional.

Os videos sdo produzidos a partir
de praticas ja desenvolvidas pelos
professores daquele sistema
educacional, procurando dialogar
com a cultura institucional.

Formacao Docente Continuada 12
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COMUNIDADES EDUCADORAS

0 Programa Comunidades Educadoras Se estrutura a parir da vista ce
30nEES - 00i nomedos de articladores comunitiros - &S familis
Hos estudantes das redes pablias, no ntuito de gerar informagdes sobre
COnCigaes de i, empo de eomvvio familia, Aeesso 3 ens eulturis
SOGias, acolida comunikia & acompannamento K0S responsdveis em
1360 205 estudos & roqressdo na carreia estudanti



A partir desta coleta de informacdes técnicas, que sdo registradas em um website
dedicado ao programa, sao gerados relatdérios analiticos para a Secretaria Municipal
de Educacgado. As visitas semanais dos articuladores comunitarios envolverao familias
de estudantes que apresentarem duas dentre essas quatro situac¢oes:

o $F

Queda brusca Sinais de Sinais de

de desempenho violéncia abandono
escolar nos

ultimos quatro
meses

R %

Residéncia Adoecimento Evasao/
em area de psiquico infrequéncia
risco

Comunidades Educadoras




O,

O
ESCOLA
D

Os articuladores comunitarios serao formados para este
fim e farao duas visitas semanais. Cada escola tera um
articulador especifico.

G.

As visitas seguirao um roteiro de registros (observacao
e entrevista com responsaveis pelo aluno) que sera langado
num sistema (software) elaborado pelo Instituto Cultiva.
O sistema produzira tabelas com destaque para 06
indicadores que serao discutidas nas escolas.

As escolas criardao um Comité Gestor da Comunidade
Educadora composto por representacao social do bairro,
conselho tutelar,diretor escolar, pedagogos e articulador
comunitario,representante do CRAS, representante do UBS,
guarda escolar e representantes das secretarias de governo,
juventude, esporte e educac¢do. As reunidoes deste Comité
Gestor serao mensais. Nelas, serao definidos os
encaminhamentos para o0s casos (visitas registradas)
observados pelosa articuladores comunitarios.

AL

oY

0000

Os encaminhamentos definidos serdao distribuidos pela
Secretaria de Educacao aos 6rgaos centrais responsaveis pelas
acoes configurados na formacao das redes de protecao.

Todos os segmentos e publicos envolvidos nas trés redes
(docentes, diretores e pedagogos escolares, conselheiros
tutelares, dirigentes de associacdes de bairros e outros) sao
formados tecnicamente de maneira continua (encontros
periédicos) durante todo desenvolvimento da consultoria. Essa
formacao integral, envolvendo todos os publicos que fazem
parte da Comunidade Educadora, garante impacto na insercao
social comunitaria e no desempenho escolar.

Portfolio 2024 17
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Continuada com professores, diretores escolares & e
Implementado a0 ongo da consultoria

Articufadores Gomunitdrios redefing entirmacdes de est
DF00TaaS Curieulares & acges formativas. Para tanto,
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roqrama de capacitacdo
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FRENTE DE
TRABALHO
AREA SINDICAL

Frente de Trabalho Area Sindical 19



ESDISH SOBR CONDGOES OF TRABALA

Ha 12 anos, o Instituto Cultiva (indice  SINESP da Educacdo
realiza para o SINESP (Sindicato dos Municipal de SP). O Indice cria
Especialistas de Educac¢do do Ensino uma avaliacdo a partir de seis
Pudblico Municipal de Sao Paulo) indicadores definidos pela
um levantamento das condices diretoria do Sinesp como base
gerais de trabalho nas 3.245 escolas para a garantia da qualidade do
municipais da capital paulista. A ensino: gestdo de pessoas, apoio
série histdrica gerou um importante técnico da secretaria de educacao
instrumento de  embasamento as escolas, capacitagdao, ambiente
da pauta de negociacbes nas fisico e equipamentos escolares,
campanhas salariais desde entdo saude e violéncia.

e provocou diversas matérias na

grande imprensa. A proposta de consultoria tem como
objetivo reproduzir, a partir das
Nos ultimos quatro anos, demandas tematicas especificas
produzimosum indice de avaliacao da diretoria, esta pesquisa - em
da educacao paulistana a partir formato eletrénico - em todos
deste levantamento anual, o ISEM os locais de trabalho de sua base

(‘;Y'\A.

Frente de Trabalho Area Sindical 20



EDUCAR PARA PRATICAS ANTIRRACISTAS
REFLEXOES SOBRE A CULTURA INDIGENA
E AFROBRASILEIRA “RESSIG HIFICA(.‘EIES

E RESISTENCIAS"

O método de Escola Sindical MODULO 1

estruturado em formato de A valorizagdo da diversidade como
ensino a distancia, podendo condigao indispensavel parau__:___.._--.:-'"'
ser acessado pelo computador exercicio da cidadania '
pessoal dos sindicalizados, CURSO EAD

havendo encontros presenciais
e apoio de tutores. A proposta
qgue o Instituto Cultiva faz é de
criacdo de trés niveis iniciais
cursos: basico, intermediario
avancado.

Cada nivel seria estruturado
com material de apoio
(um caderno inédito de
textos), textos e videos
complementares,  estrutura
aulas (ou moédulos tematicos),
foruns de dudvidas e de
discussao a distancia
tutoriaregional.Acadaperiodo,
um encontro presencial com
cursistas (por regiao e/ ) i

ou nacional), em formato ue
seminario, concluird uma etapa ou o proprio curso. Ao final de cada curso, os
participantes receberao um certificado assinado pela consultoria e dire¢ao sindical.
Estruturacdao de uma Escola Sindical prépria, por meio de:

formacao de formatacdo da construcao de assessoria e apoio
equipe de estrutura todo material pedagégico do

educadores administrativa didatico e Instituto Cultiva

sindicais do e de gestao metodolégico dos nos primeiros
sindicato; desta escola; cursos oferecidos; meses de

funcionamento.

Portfolio 2024




GO F ANALS OFDADE

Propomos que se crie uma dinamica composta de trés
momentos, a partir da constituicdo de um grupo de
trabalho (GT Andlise) composto pelo Instituto Cultiva e
membros da diretoria sindical:

a) Definicdo dos temas ou
indicadores a serem analisados
ou semestralmente); virtual de analise de dados e
conjuntura para disseminacao entre

b) Elaboracdo de texto-guia
relacionado aos temas ou
indicadores selecionados. Este texto
sera elaborado pelo GT Andlise e
sera remetido a convidados que o
discutirdo em seminario especifico;

¢) Seminario de discussao do
texto-guia com  pesquisadores,
sindicalistas e entidades convidadas.
A funcdo do seminario é validar
(ou sugerir emendas) ao texto-guia
e criar um espaco interativo do
sindicato com entidades parceiras,
definindo  posicionamento  do
sindicato frente as discussdes de
conjuntura realizadas no campo dos

movimentos sociais brasileiros; .

Frente de Trabalho Area Sindical 22



CURSOS DE FORMACGAO
INSTITUTO GULTIVA

0 Inticuto e & um organizagEio o governamental
Criad em 2002. Nosso f0c0 6 2 educagio para a
cilldania & particinagdi Social.

Trabalhamoseompronramaspara ormacodepofessores
(resencial ou EAD),relagao famili-estala, eaboraco

08 matrz curicufar municipal ¢ estadual, avaliagdo e
eurieulo & formago para & cidadania adolescentes ¢
aiLltos, conselheios @ fiderancas Socias). Em janeir
{8 2017, N03S0 programa Comunidades Educadoras foi
Hestacado pefa NESCD como uma uas 16 experiéncias
35 2XT0S3S 0o muno




Conteudos Especializados:
Criado por formadores, pesquisadores e
educadores.

Com Certificacao:

Certificados emitidos pelo Instituto Cultiva e/ou
instituicdes ensino parceiras na realizacao
do curso.

Participativo:

Todas as etapas terao professores disponiveis
para atender duvidas dos cursistas. Chat ao
final de cada maédulo.

Material de Apoio Exclusivo:
Textos e materiais de apoio articulam e
aprofundam os conteudos.

Py

InﬁTiTuTo
cultiva

GESTAD
PARTICIPATIVA E_
DESCENTRALIZAGAD

Cursos de Formacgao Instituto Cultiva



i educao coneinaacd, & uma Formagao para 3 ransrarmacio

Conhecga nossos cursos:

GESTAO ESCOLAR
1. PERFIL DO GESTOR ESCOLAR

2. LEGISLACAO SOBRE AS ATRIBUICOES
DO GESTOR ESCOLAR

3. O COTIDIANO DO GESTOR ESCOLAR

MEDIACAO DE CONFLITOS

1. OS ASPECTOS CONCEITUAIS DAS
RELACOES INTERPESSOAIS

2. 0 HISTORICO DA MEDIACAO DE
CONFLITOS E OS MARCOS LEGAIS

3. AS ESTRATEGIAS PARA A CONSTRUCAO
DE UMA CULTURA DE PAZ NAS ESCOLAS
POLITICAS DE INCLUSAO: ONDE ESTAO?

1. EDUCACAO INCLUSIVA E A ESCOLA
PARA TODOS

2. EDUCACAO INCLUSIVA E OS
MARCOS LEGAIS

3. EDUCACAO INCLUSIVA E EXPERIENCIAS
DE ATENDIMENTO

PLANEJAMENTO EM EDUCACAO: .
PLANOS MUNICIPAIS DE EDUCACAO E
PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS

1. CONCEITO DE PLANEJAMENTO
EM EDUCACAO

2. PLANOS DE EDUCACAO: MUNICIPAL
E NACIONAL

3. PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS
DAS ESCOLAS

Portfolio 2024 25



MEMORIA E PATRIMONIO:
PRESERVAGCAO E POLITICAS PUBLICAS

1. REFLEXOES SOBRE MEMORIA,
CULTURA E PATRIMONIO

2. A CIDADE COMO PATBIM@NIO E
SUPORTE PARA A MEMORIA

3. PQLfTICAS CULTURAIS E PATRIMONIO
HISTORICO

4. PATRIMONIO E PRESERVACAO

EDUCAQI\’O PARA DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
DEFINICOES, CONCEPCOES, HISTORICO

2. AS AGENDAS E OS OBJETIVOS
DEDESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

3. ABORDAGENS PEDAGOGICAS DA
EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO
DA EDUCACAO BASICA: PLANOS,
PROGRAMAS E LEGISLACOES NA
ORGANIZACAO DO AMBIENTE ESCOLAR

1. CONCEITO DE PLANEJAMENTO
EM EDUCACAO

2. PLANOS DE EDUCACAO: MUNICIPAL
E NACIONAL

3. PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS
DAS ESCOLAS

A EDUCAGAO SOCIOEMOCIONAL:
CONCEITOS EPRATICAS NO CURRICULO
DA CIDADE

1. O QUE SAO COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS?

2. AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS
NA BNCC E NO CURRICULO DA CIDADE

3.AS COI\/[PETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS
NO CURRICULO DO CONTEXTO ESCOLAR

Cursos de Formacgao Instituto Cultiva




INFANCIAS E SUAS ABORDAGENS:

SUBSIDIOS E QUALIDADE PARA
A EDUCACAO INFANTIL E ANOS
INICIAISDOENSINO FUNDAMENTAL

1.CONTEXTOHISTORICODAEDUCACAO
INFANTIL: DO ASSISTENCIALISMO AOS
DIREITOS DE APRENDIZAGEM

2. DISCUTINDO PRATICAS PEDAGOGICAS
CONTEMPORANEAS NA EDUCACAO
INFANTIL E NOS ANOS INICIAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

3. AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL:
UM OLHAR REFLEXIVO SOBRE A CRIANCA
CURRICULO ESCOLAR E BASE
NACIONAL COMUM CURRICULAR

1. ATRAJETORIA DA FORMAGAO DO
CURRICULO NO BRASIL

2. O PROCESSO DE ELABORACAO DABNCC
3. DIRETRIZES CURRICULARES E
AVALIACOES (INTERNAS E EXTERNAS)
PESQUISA COMO ENSINO

1. A PESQUISA EM EDUCACAO

2. AESCOLA COMO CAMPO DE
PESQUISA

3. METODOS E TECNICAS DE PESQUISA
EM EDUCAGAO

4. APESQUISA E A INTERVENCAO
NAESCOLA

EDUCACAO PARA CIDADANIA:
HISTORIA E CULTURA AFRO-
BRASILEIRA EINDIGENA: DIVERSIDADE
E PLURARIDADE

1. SER BRASILEIRO (QUE PAIS E ESTE?
O BRASIL ANTES DOS BRASILEIROS.
OS PRIMEIROS A CHEGAR. UM PAIS DE
MUITAS ORIGENS)

2. ESSA TERRA TINHA DONO (SER
INDIGENA.MAISDEDUZENTASNACOES.
ENCONTROS E DESENCONTROS.
INDIGENA: CIDADAO BRASILEIRO?)

3. DA AFRICA PARA O BRASIL (MAE
AFRICA. MISTURANDO AFRICA COM
BRASIL. SER ESCRAVO NO BRASIL. OS
NEGROSRESISTEM.ALUTACONTINUA)

MATERIAIS DIDATICOS _E
DIVERSIDADE: PRODUCAO,
CIRCULACAO, USOS E VALIDACAO

1. MATERIAIS DII?ATICOS: O QUE SAO
E COMO ANALISA-LOS

2. DIFERENTES EXPERIENCIAS

DE ELABORACAO DE MATERIAIS
DIDATICOS: ESCOLARES, CARTILHAS,
PAINEIS, VIDEOS, CADERNOS

3. USOS SOCIAIS E EDUCATIVOS DE
MATERIAIS DIDATICOS: PRATICAS DE
LEITURA E A QUESTAO DA AUTORIA

4. PROCESSOS DE PRODUCAO DE
MATERIAIS DIDATICOS: ESTRUTURA,
SUPORTES, SELECAO, LINGUAGENS, E
APROPRIACOES



ATUALIZAGCAO EM DIDATICA:
ABORDAGENS, METODOLOGIAS
E FRONTEIRAS

1. TEORIAS DE APRENDIZAGEM
2. ABORDAGENS DIDATICAS
3. PRAXIS ATUAIS DE DIDATICA

Cursos de Formacgao Instituto Cultiva



www. institutocultiva.com.br
adm@institutocultiva.com.br
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