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APRESENTACAO

O Instituto Cultiva € uma organiza¢gao nao governamental criada em 2002.
Nossos trés grandes temas de atuacgao sao:

Educacao: Trabalhamos programas para formagao de professores
(presencial ou EAD); relagao familia-escola; elaboragcao de matriz curricular
municipal e estadual; avaliagao e curriculo; e formacao para a cidadania -
com adolescentes e adultos (as), conselheiros (as) e liderangas sociais.
Nossos programas foram premiados pela formulagdo de matrizes
curriculares e implantacao de escolas em tempo integral (em Governador
Valadares) e pela formacao para extensionistas rurais (EMATER-MG). Em
janeiro de 2017, nosso programa Comunidades Educadoras foi destacado
pela UNESCO como uma das 16 experiéncias mais exitosas do mundo.

Gestao Publica: Desenvolvemos programas em reforma administrativa;
gestdao em rede (a partir de avaliagdes periddicas por censo nos municipios);
elaboracao de projetos estratégicos e monitoramento de resultados;
elaboracao e assessoria as Camaras Municipais; formag¢ao de gestores (as) e
parlamentares.

Sindical: Assessoramos sindicatos nas areas de formacao sindical (cursos
presenciais ou EAD e instalagcdao de escolas sindicais); analise de conjuntura
e pesquisas sobre condicdes de trabalho da categoria e praticas
antissindicais.

Dentre nossos programas, destacamos:

Implantacao de Escolas da Cidadania;

Implantacdao de Orcamento Participativo Crianca e Jovem;

Formacao técnica de gestores (as) publicos (as);

Reforma curricular e formacao de professores (as);

Implantacdao de Gestdao em Rede;

Avaliacao de condicdes de trabalho em redes de ensino e outros servigos
publicos;

—>» Implantacao de sistemas de avaliagcao da populagcao sobre gestao publica
através de censos domiciliares mensais;

—» Descentralizagcao e reforma administrativa;

—>» Criacao de conselhos de gestao publica e formacao de conselheiros (as);

—» Implantacdo de sistemas de formacao técnica a distancia.

222272

Este documento retrata os servigos desenvolvidos ao longo do periodo de
existéncia desta entidade, entre 2002 (data de fundacgao e do primeiro
contrato de desenvolvimento de um programa préprio) e junho de 2019.

O Instituto Cultiva possui direito autoral sobre algumas metodologias por
ele criadas, a saber:

a)Metodologia do Orcamento Participativo Criancga;
b)Metodologia de Formacgao e Planejamento em Servico.
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Consultorias
desenvolvidas

O Instituto Cultiva nao acessa fundos. Desde sua fundacao, seu objetivo
foi vender servicos, em especial, programas atinentes aos temas de
identidade e expertise da entidade. O instituto desenvolveu programas
inéditos que procuraram trabalhar com as seguintes dimensodes: gestao
publica transparente e que estabelecesse formas de cogestao com cidadaos
(3as) ou publicos beneficiarios por politicas estatais; formacao técnica para a
gestao publica relacionada com controle social externo; formacao para a
cidadania ativa; reformas administrativas ou ajustes gerenciais em
instituicdes ou entidades que objetivassem maior agilidade e processo
interativo (gestores (as), funcionarios (as) e publico atendido) na tomada de
decisodes; reformas educacionais (formulacao de matrizes curriculares,
sistemas de avaliagcao pedagdgica e institucional, formacao de gestores (as)
e educadores (as), relagcao familia-escola); e construcao de instrumentos de
avaliacao dos resultados institucionais (censos avaliativos, survey ou
pesquisa qualitativa).

A seguir, apresentamos a trajetdéria comentada das consultorias
desenvolvidas.

2002 — 2004

Em 2002, a Coordenadoria do Orcamento Participativo (COP) e a
Coordenadoria de Participacao Popular da Prefeitura (CPP) de Sao Paulo
solicitou que nossa equipe técnica desenvolvesse um programa de
formacao técnica tendo como objetivos:

—» Articular varios programas dispersos em varios érgaos da gestao
municipal a partir de alguns eixos tematicos (2002);

—>» Formacao técnica da equipe de coordenacao da CPP (2002 a 2004);

—>» Avaliacao dos resultados do orcamento participativo paulistano (2004).
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Em 2004, o Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas
Gerais (Idene), que atua na regido mineira da area compreendida pela
SUDENE, solicitou que a equipe técnica do Instituto Cultiva assessorasse na
formulacao e implementacao da instalacao do Programa Nota Dez na
regiao do Mucuri, Norte de Minas Gerais e Vale do Jequitinhonha, assim
como na formacao técnica de liderangas sociais e técnicos (as)
governamentais para a instalacao de metodologia participativa no
monitoramento desse programa.

O conceito de cogestao se baseava na instalagao de comités territoriais
colegiados (governo e representantes da sociedade civil) que
administrassem o programa Cidadao Nota Dez. O programa foi criado em
2003 e, no final de 2010, chegou a contabilizar o atendimento de 500 mil
pessoas em Minas Gerais no processo de alfabetizagao. Foi executado pelo
Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (Idene)

em parceria com o Instituto Mineiro de Desenvolvimento e Cidadania
(IMDC).
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2006 — 2007

Em 2006, a Empresa de Extensao Rural e Assisténcia Técnica (EMATER) de
Minas Gerais solicitou que desenvolvéssemos um programa de formacao
continuada de todos (as) seus (suas) técnicos (as) de campo e gerentes
regionais. O programa, denominado de INOVAR, constituiu-se na
implantacao de ciclos de discussao tematica, de dois meses de duragao
cada, compostos por um kit pedagdgico (videos inéditos e cadernos de
apoio tedrico), com acompanhamento e articulacao de todas as reflexdes
feitas ao longo de todos os escritdrios regionais da empresa publica.

Esse programa gerou o prémio Ser Humano, na categoria Gestdo de
Pessoas, da Associac¢ao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-MG), com o
Projeto Inovar de capacitagcao de extensionistas em 2007.

wl.‘- ! ar Infar 2 ASecretaris  Senddor  Cidadio  Agrodades

T we o EMATER Ml “rnperie” Prajete imewar pans sutens Eulades
EMATER-MG "exporta” AR
Projeto Inovar para outros i

Estados

r Seie Lagoas, Patos de Min Valadares, Alfenas,

Noticia sobre o
programa lnovar
da EMATER-MG

VEL

CTENTA

PROJETO
INOVAR|

S ENVOLVIMENTO LOCAL

s

Capa do Caderno de Formacao
vol. 1 do Projeto Inovar




Dado o resultado positivo dessa experiéncia, a Associacao Brasileira de
EMATERs (ASBRAER) nos solicitou, no ano de 2006 € no ano seguinte, que
desenvolvéssemos indicadores nacionais de avaliagao de resultados e
impactos dos servigcos publicos de extensao rural e assisténcia técnica,
denominado de INDICATER.
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Ainda no periodo 2006-2007, a EMATER do Ceara solicitou que
implantassemos o Programa Inovar no seu estado.

Entre 2007 e 2009, desenvolvemos varias atividades para a Secretaria de
Desenvolvimento Social e Cidadania de Maringa (Parana). Nessa
consultoria, construimos a Escola da Cidadania do municipio, dedicada a
formacao de todos (as) os (as) conselheiros (as) de direitos locais, material
didatico e formacao de educadores (as) sociais. Também auxiliamos na
elaboracao da Lei de Responsabilidade Social do municipio e inicio da
instalagao do Orgcamento Participativo Criancga.

Declaracao da Prefeitura

de Maringa sobre

consultoria desenvolvida
pelo Instituto Cultiva : gﬂ
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2007 — 2008

No periodo 2007-2008, a Secretaria de Planejamento Participativo de
Recife solicitou que desenvolvéssemos um programa de formacao
continuada de todos (as) os (as) delegados (as) e gestores (as) do
Orcamento Participativo (OP) do municipio.
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Relato de Plenario de OP em Recife
Par Rudéa Ricei

O prefeito recém eleito de Recife, Jodo da Costa, venceu no primeire turno e gerou
grande surpresa na grande imprensa nacional. Até entdo, tinha sido eleito deputado
estadual e era Secretario Municipal de Planejamento Participativo de Recife. Durante
alguns dias, acompanhei a rotina do orgamento participativa de Recife e, no dia 12 de
julho do ano passado, decidi relatar a rotina de um dia de trabalho de Jodo da Costa. A
candidatura dele ja era comentada, mas havia muitas barreiras a serem transpostas
para se consolidar. O relato que fago a seguir pode auxiliar a compreender a forga
politica do orqamento participativo de Recife.

19h00. Em dois carros, o secretario de planejamento de Recife, Jodo da Costa e cinco
assessores, se dirigem ao bairro Coque, um dos mais violentos da cidade. Atraves do
or¢amento participativo, o bairro ja tem mais de trinta ruas asfaltadas e drenadas. Além
do OP, a secretaria resolveu priorizar investimentos em saneamento e educagdo a
partir do mapa da vicléncia da cidade. Hoje, duas ruas terdo a Ordem de Servigo do
inicio das obras de asfaltamento assinados pelo secretario, pelo representante da
empresa que fard a obra e por um representante da secretaria de obras, O ato sera
realizado na presenga dos moradores das ruas que serao asfaltadas.

Relato da experiéncia de consultoria ao OP Recife
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Também nesse periodo, desenvolvemos um conjunto de politicas
publicas de carater participativo para a Prefeitura de Montes Claros (MG). O
programa desenvolvido recebeu o nome publico de Governancga Solidaria
cujo objetivo era a construgcao de um programa de formacgao continuada de
todos (as) os (as) conselheiros (as) de direitos do municipio (denominada
Escola da Cidadania), assim como a implantagao do orcamento

participativo e do OP Criancga.

e UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
63 SECRETARIA DOS CONSELHOS

P

RESOLUCAQ N° 206 - CEPEX/2006

“APROVA O PROJETO DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, GESTAD
PARTICIPATIVA: ‘GOVERNANCA SOLIDARIA' EM MONTES CLAROS™

O Redtor & Presidente do CONSELHO DE ENSING, PESQUISA E EXTENSAD
-~ CEPEX da UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS - UNIMONTES,
Prafessor PAULO CESAR GONGALVES DE ALMEIDA, o 50 das alibuigdes que (he s8s
conferidas pelo Estatulo & Regiments Garal wigentes, considerando:
@ Parecer N* 0E22008 da Cmara de Pesquisa;
& aprovaglio do Departamento de Politico ¢ Cidneins Socinis;

& aprovapio do Conssiho de Ensno, Pesquiza & Extensdo em Sessdo
Fiendria do dia 20 de derembro de 2006,

BESOLVE:

Art. 15 APROVAR o PROJETQ “DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, GESTAOD
PARTICIPATIVA: ‘GOVERNANGA SOLIDARIA' EM MONTES CLAROS",

Art. 2%, Revogadas as disposiches em confrivio, esta Resoluglo entra em viger nesta
ta.

Registre-se. Divulgue-se. Cumpda-se

Sala dos Conselhos - Montes Claros, 20 de dezemiro de 2006

Professor Paulp César Gongalves de Almeida
Raritor @ Presidente do CEPEX

Aprovacao do projeto
Democracia Participativa,
GCestao Participativa:
Governanca Solidaria

il-'ll--.'ﬁ--|-|rll.

Dissertacao de Veloso Neto (2016) sobre o programa
Governanca Solidaria de Montes Claros.
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No periodo seguinte, o governo estadual do Maranhao, gestao Jackson
Lago, solicitou que desenvolvéssemos um programa de formacgao técnica
em monitoramento de resultados para os (as) técnicos (as) (de todas as
secretarias de governo) que acompanharam o Plano Plurianual Estadual
(PPA) dessa gestao.

Ainda nesse periodo, desenvolvemos consultoria ao Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (IGAM) para a implantacdo de metodologia participativa
para instalacao e consolidagcao dos Comités de Bacia Hidrografica (CBH) de
Minas Gerais, em todo o interior do estado.
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Informativo da Associag¢ao Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental a respeito da consultoria desenvolvida junto aos
Comités de Bacia Hidrografica de Minas Gerais.



Também nesse periodo, desenvolvemos duas consultorias na Bahia. A
primeira doi a reforma administrativa da maior empresa publica baiana
naguele momento, a Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola
(EBDA).

Proposta de novo organograma da EBDA feita pelo Instituto
Cultiva e implantacao de boletins informativos internos

A segunda foi junto a Prefeitura de Lauro de Freitas, para implantagao do
programa Orcamento Participativo Crianca.

OPA
LAURO DE FREITAS

Programacao de implantag¢ao do
OP Crianga em Lauro de Freitas
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=009 — 2011

Nesse periodo, desenvolvemos oficinas sindicais em varias capitais do
pais para delegados do Sindicato Nacional de Auditores Fiscais da Receita
Federal do Brasil (Sindifisco).

Excerto do informe do Sindifisco Nacional sobre
consultoria desenvolvida pelo Instituto Cultiva

Desenvolvemos consultoria junto a Secretaria Municipal de Educacgao de
Governador Valadares (MG) na elaboragcdao da matriz curricular municipal e
implantagao de escolas em tempo integral.

Essa consultoria proporcionou o prémio ODM Brasil — Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, pela pratica da Escola em Tempo Integral.
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GOVERNADOR VALADARES RECEBE PREMIO ODM BRASIL PELA ESCOLA EM

2 TEMPD INTEGRAL
L] " -
v ESCOLA
'EMTEMPO @a~o
’NTEGRAL FPrefeita Elisa Cosla recebeu o prémio das maos da presidents Dilma,

Prémio & um Incentivo acs Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

CADERNDS
DE DIRETRIZES CURRICULARES
S A G =

Noticia sobre o recebemimento
do Prémio ODM Brasil por
Governador Valadares

Capa de um dos Cadernos de Diretrizes
Curriculares, fruto da consultoria
desenvolvida pelo Instituto Cultiva em
Governador Valadares

Em 2010, desenvolvemos diversas atividades em varias regides do pais,
auxiliando na elaboracao pedagdgica e consolidagao do Programa de
Educacao Fiscal da Receita Federal do Brasil.
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Noticia sobre o
recebemimento do ( ﬁ!&‘glgﬁﬁ?
Prémio ODM Brasil ‘_) Bt Moo e Al e
por Governador _
Valada reS 0 Sindifisca Nacional » Inflinsas » Filiads ¥ Abividades v Moticias » Pablie acoey w Enpaga do Audibar TV Sinddfisce

Comunicacgao
Auditores avaliam objetivo do PNEF durante a tarde

Entre 2010 e 2011, desenvolvemos o programa Gestao em Rede em
Machado (MG).

O programa desenvolve consultas domiciliares (censo municipal) de
avaliacao dos servicos publicos oferecidos pela prefeitura (saude, coleta de
lixo, educacao, seguranca, entre outros). A partir de um programa
eletrénico, funcionarios (as) treinados (as) para fazer a coleta langcam os
dados num tablet sincronizado com o programa, que, por sua vez,
apresenta em tempo real tabelas e graficos com as respostas acumuladas.

Uma vez por semana, uma reuniao de secretariado e prefeito com a
equipe do Instituto Cultiva estudava os dados coletados e tomava decisdes
para a superagao dos problemas observados. A cada 45 dias, o censo se
completava, iniciando novo ciclo de pesquisas domiciliares. Quatro meses
apos o inicio desse programa, instalamos telecentros em bairros distantes
para que as reunioes do prefeito com o secretariado fossem acompanhadas
online pelos (as) cidadaos (as).

17



- Visitas realizadas
pelos (as) técnicos
(as) do programa
Cestdao em Rede

Moradores de um S RNy ol e -
bairro periférico de
Machado
acompanhando
reuniao de prefeito
e seu secretariado,
na qual analisam as
avaliagcdes de sua
gestao realizadas
por cidadaos (as).

No mesmo periodo, desenvolvemos assessoria para a implantacao da
Constituinte Escolar em Ipatinga (MG). Trata-se de programac¢ao de um ano
em que todas as comunidades escolares (familiares, funcionarios (as),
gestores (as), professores (as) e alunos (as) de cada unidade escolar da rede
de ensino municipal) discutem a politica municipal de educagcao que acaba,
ao final, cristalizando-se numa Conferéncia Municipal da Educacao.
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2011 — 2012

Desenvolvemos consultoria para a implantacao da Gestao em Rede em
Pouso Alegre (MG), nos moldes da implantada em Machado. A inovagao que
criamos nesta experiéncia foi a instalagao de TVs Corporativas em alguns
pontos estratégicos da cidade. Produzimos videos sobre cultura, problemas
urbanos, utilidade publica, saude, juventude, entre outros, que foram
transformados em programacgao continua transmitida em circuito fechado a
partir de aparelhos localizados na rodoviaria, recepc¢ao da prefeitura e outras
localidades de grande afluxo de moradores (as).
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2013 — 2014

Nesse periodo, implantamos a Gestao em Rede em Monte Siao e Nova
Era, ambos municipios mineiros.

5* RELATORIO CONSULTORIA EM NOVA ERA ANEXO 01/
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Relatdrio da avaliacao de residentes de Nova Era
(programa Gestao em Rede)
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2015 — 2017

Entre 2015 e 2016, houve o desenvolvimento do programa Comunidades
Educadoras em Contagem (MG). O programa cria sistemas de visitas
semanais as familias de estudantes da rede de ensino municipal que
apresentarem queda brusca de aprendizagem, sinais de violéncia ou
abandono social ou que residem em areas de risco. As visitas coletam dados
sobre convivio familiar, acesso a bens culturais e sociais, segurancga,
qualidade de vida e outros dados que sao langcados num banco de dados.
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Em seguida, os relatérios analiticos gerados a partir dos dados coletados
sao discutidos quinzenalmente com professores (as) e diretores (as) das
escolas municipais, para a adequacg¢ao do programa de
ensino-aprendizagem, enturmacdes e adaptagdes complementares.
Simultaneamente, formam-se outras duas redes de protecao as familias e
estudantes: a rede de protecao social (composta por secretaria de saude e
secretaria de desenvolvimento social) e rede de protecgao territorial
(composta por conselheiros (as) tutelares e associa¢des de bairro).
Finalmente, em cada regional sao criados comités gestores do programa
Comunidades Educadoras. Os resultados obtidos (90% de queda de evasao
escolar, 80% de queda das ocorréncias de violéncia e 64% de melhoria no
desempenho escolar) fundamentaram o prémio da UNESCO.

Visitas da equipe
técnica as familias
(Programa
Comunidades
Educadoras de
Contagem)

Insgriuan Cultiva Programsa de Formacds Cominusda na midha

Contagem é destague em evento da Unesco
sobre educacao na China

Municipio lol indicado para receber principal prémio da Unese

° o e - — - 1o - &

Convite da UNESCO
para a equipe do
programa
Comunidades
Educadoras
apresentarem ]
resultados na China e | e e

T T
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Sixteen cities to receive the UNESCO Learning City
Award 2017

UNESCO Learning City Awardees 2017
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Em 2015, desenvolvemos um programa de formacgao de jovens de Minas
Gerais e Espirito Santo a pedido da Pastoral do Menor Leste 2. Os temas
eram relacionados a politicas publicas.

O que é o Jogo do Orcamento?

Este & um jogo para adolescentes e jovens elaborada pela equipe PY °
téenica do Instituto Cultiva [www.cuitiva.org.br) e que foi adaptadge [ ]
para o municipio de Lauro de Freitas. < [ ] [}

D jogo esta dividido em tris partes. §

Na primeira parte, propde que grupcs de adclescentes construam o [ )
omamenta de uma familia. E o que chamames de “aquedmento do * Y PY
Joge”. A intencio & que os jovens percebam que o orcamanto & limitatl
€ que ¢ muito dificil dividic o dinheiro disponivel & partir das °
necessidades de tdos mordores. b [ ] °

[ ] [ ]

Mum segundo momento, 0% OrUpos comegarBo o elaborar um Y ) ) Y °
arcamento municipal, de uma cidade virtual. A situagho & maks %
complexa € os participantes dos grupos terBo Que AjusLar 35 receitas | Y °
do municipla (uma proposta serd apresentada peio propric JOGO) e as
despesas, 05 grugos terBo que s lembrar das principais necessidades ° °
das familias que ganham até um salério minimo (& primeirs parte do &
Joge)

[ ] [

Finalmente, num terceiro momento do jogo, spresentamos um ¢ ® o
orcamento real de um pequéna Mmuniciplo brasieirs, Os participantes ) [ ]
dos grupos serlio convidados @ se imaginar vereadores e terdo que
progor mudangas na propests de argamento, alterands receitas g ° [ ]
{sumentando taxas ou impostos, por exempio) ou alteranda as o °
despesas 3 Y ° °
Este ¢ um jogo para que o3 jovens entendam a dindmica biska de ) [ ] oo © [ ]
montagem de um orcaments municipal, sem Gue sa esguecam da vida °

raal das famillas com balxa renda. §

Para ajudar a tiror dividas, neste Jogo existe uma seclo chamada | PY

“Textos e Apoio”, onde encontrarso virias dicas e explicacdes soore  § ° ° ° PY
coma funclona um orgamento & até um Diciondrio com termos bisicos. CEE )

vom soge! 1 Caderno Jogo do

I Orcamento criado

\\\\\ ELEEESEEEECEENEFIEENEIEESSSESSH pelo |nStItUT_O Cultlva




Desenvolvemos nesse periodo programas de formacao sindical a
distancia e pesquisa sobre condi¢des de trabalho e analise de conjuntura
para o Sinasempu/MG (Sindicato Nacional dos Servidores do Ministério
Publico da Unidao), o Sindicato da Junta Comercial de Minas Gerais, o
Assibge-SN (Sindicato Nacional dos Trabalhadores em Fundacées
Publicas Federais de Geografia e Estatistica) e o Sinesp (Sindicato dos
Especialistas de Educacao do Ensino Publico Municipal de Sao Paulo). No
caso do Sinesp, desenvolvemos a pesquisa anual sobre condi¢des de
trabalho ha 14 anos, publicada todo més de margo com o titulo Retrato da
Rede. Também desenvolvemos, para este sindicato, cursos EAD para sua
base sindical (seis cursos mensais por ano).

Ainda entre 2015 e 2017, desenvolvemos estudos e pareceres técnicos
sobre politicas educacionais do governo de Minas Gerais para o SindUTE
(Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacdo de Minas Gerais).
Dentre os pareceres técnicos, analisamos a proposta de reforma do Ensino
Médio, a proposta de militarizacao das escolas estaduais e a proposta da
Escola Sem Partido.

Permanecemos desenvolvendo esses programas para o SindUTE e o
Sinesp.

Aula presencial de um curso EAD produzido para o Sinesp
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Capa da Analise de Conjuntura
produzida para o Assibge-SN

Capa da Radiografia da
Educacao Mineira
produzida para o SiIndUTE

JOSE FERMANDO APARECIDO DE OLIVEIRA
Prefeilo Je Conceicdo do Male Dentro

Video de lancamento do programa Comunidades
Educadoras em Conceicao do Mato Dentro
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Desenvolvemos consultoria para o ATENS (Sindicato Nacional dos
Técnicos de Nivel Superior das IFES) para execu¢ao de pesquisa sobre
condicdes de trabalho, programa de formacao sindical e grupo de analise
de conjuntura.

ATENS PROMOVE:

REALIDADE
'BRASILEIRA

Fauiinpn. Evpsaming ¢ Begiededs am dviain

Atividad < 7 DE NOVEMBRO
IVidade
ATENS 2077

desenvolvida
para o ATENS

No mesmo periodo, desenvolvemos assessoria e analise de conjuntura
para o Férum Nacional de Debate de Base e Formacao Sindical EAD e
presencial para o Sindireceita (Sindicato Nacional dos Técnicos da Receita
Federal).

Em 2019, o Instituto Cultiva estabeleceu parceria com o UMBRASIL (Uniao
Marista do Brasil) para aprofundar e atualizar seu programa nacional de
Solidariedade, que articula advocacy com programas assistenciais e de
promocao de direitos sociais nas comunidades em que os Maristas atuam.

Apods essa primeira parceria, o UMBRASIL decidiu ampliar a parceria
implantando o programa Comunidades Educadoras no bairro de Santa
Maria da Codipe, regiao extremamente carente da capital Teresina (Pl).

Foi, entao, elaborado e desenvolvido um diagnéstico da realidade social
desse territério durante o segundo semestre de 2020, incluindo escuta de
liderangas comunitarias; gestores (as), coordenadores (as) e professores (as)
das escolas publicas estaduais e municipais; gestores (as) das secretarias
estadual e municipal de educacgao; liderancas jovens; lideres religiosos (as)
gue atuam no bairro; comunidade Marista (irmaos, professores (as) e
colaboradores (as) do colégio social Marista que atua no bairro); e liderancgas
politicas do executivo e legislativo local.
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Nascia dai o projeto Entrelaca, proposta que foi validada nas instancias
superiores da Provincia Brasil Marista Centro-Norte e da UMBRASIL e pela
comunidade e poder publico locais. Foram realizadas 259 visitas as familias
de alunos (as) da rede publica dessa localidade e produzidos relatérios de
identificagcao de problemas relacionados as dificuldades de aprendizagem e
de garantia de direitos desses (as) alunos (as). Um dos problemas mais
relevantes foi o de depressao, envolvendo 75% das familias entrevistadas.

=

UMA SAID /A

S S . =l i

AED
BRASILEIR/A

A experiancia do Comunidades Educadoras —
Projete Entrelaga em Teresina (PI)

< g7 L]
= . Resultado da parceria
4 entre a Unidao Marista do

7 g Brasil e o Instituto Cultiva
Y em Teresina (PlI)

BELO HORIZONTE (MG)

Foi implementado o Programa MapAtivo, denominacao local do
Comunidades Educadoras em Belo Horizonte (MG), envolvendo 34 escolas
da rede municipal de ensino desta capital, iniciado em 2020, durante a
pandemia. A analise desses dados diz respeito aos casos visitados e
lancados no sistema no periodo de 5 de julho a 13 de agosto de 2021,
totalizando 1.084 casos.
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EBVouTube

Projeto Comunidades Educadoras - MapAtivo Belo Horizonte - parte 1

Video que registra o desenvolvimento do programa.

ARARAQUARA (SP)

O Programa Comunidades Educadoras foi desenvolvido entre 2022 e 2024,

envolvendo 62 escolas municipais de Educac¢ao Infantil e de Ensino
Fundamental de Araraquara, sendo que 17 foram envolvidas em carater
experimental no ano de 2022. Ao todo, foram realizadas 1.064 visitas as
familias de alunos (as) da rede municipal de ensino, uma amostra que

apresentou uma margem de erro inferior a 2,5% do universo total de alunos
(as).

Website produzido para registrar
toda a evolugao do programa no
municipio de Araraquara.

ARARAQUARA

comunidade
cducadora

As comunidades educadomns ¢ o fortalecimento
do mapa socioeducacional

Araraquara [ Sho Paulo
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Website
produzido para Atividades desenvolvidas
registrar toda a

evolucao do
programa no
municipio de Regional

Araraquara. %) vale Verde

Regional 3
Cruzeiro do Sul (@

Regional

Vale Verde

IR Jond Adfrec Aemmmsl Courged WY Buberm Cour THF Wl Saffletii,

» Centros de Educagio e Recreagio - Educagio Infantil

» Escolas Municipals de Ensing Thal
Materiais
Articuladoras Secretarias Gestoras
Primeira formaglio dos Apresentagio Primeira reunifio com os Gestoras
articuladoras comunitirios Secretarin Escolares
fe ) e

RIO GRANDE DO NORTE

O Programa Comunidades Educadoras foi desenvolvido entre abril de
2024 e outubro de 2025. Envolveu seis municipios da regido metropolitana
de Natal (Natal, Extremoz, Ceara-Mirim, Parnamirim, Sao Gong¢alo e
Macaiba). Foram realizadas 521 visitas as familias dos (as) alunos (as) da rede
estadual de ensino.

RIO GRANDE DO NORTE

As comunidades educadoras e o fortalecimento

Website produzido para registrar du fnaps socioeducecions!

toda a evolugcao do programa no Rio Grande do Norte
Rio Grande do Norte.
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Website produzido
para registrar toda Galeria
a evolugao do '
programa no Rio h
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Projeto Continus de Atencio Individuslizsds

A Politica do Cuidado

Orlentaches Articuladores e Técnicos das DIRECS

CONTAGEM (MG)

Foram desenvolvidos os Territérios Criativos em Contagem, projeto de
mapeamento, reconhecimento, classificacao e promoc¢ao de comunidades e
territérios criativos em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura
(SECULT) de Contagem/MG. O objetivo da parceria foi desenvolver uma rede
cultural com apoio da administragcao municipal para a realizagcao de
atividades e projetos culturais, artisticos e educativos.

Foram desenvolvidas duas frentes de trabalho entre janeiro e junho de
2025.

A primeira identificou e catalogou todas as entidades, programas e
grupos culturais ativos em Contagem (400, no total), priorizando aqueles
que trabalham com servigcos ou bens culturais e atendem populacoes
vulneraveis, com foco na diversidade de género, renda, territério e etnia.

Uma segunda frente constou da selecdo de entidades para
desenvolverem atividades junto as comunidades de forma que o publico
atendido possa, a partir de suas vivéncias e trocas de experiéncias,
representar o municipio por meio das expressdes e manifestacoes culturais.
Foram produzidos quatro videos de comunidades em areas de alta
vulnerabilidade, nos quais se registravam suas vivéncias e seu olhar sobre o
municipio de Contagem, contando com apoio técnico e material do
Instituto Cultiva.
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Langamento de mini documentarios fomenta o debate cultural
em Contagem (MG)

® 05/06/2025

Contagem, 05 de junho - Mais do que uma simples exibicdo de cinemas, o lancamento
de quatro mini documentarios do “Projeto Territdrios Criativos”, ocorrido na segunda
[02), em Contagemn (MG), consolidou-se como um importante espaco para debates e

reflexdes. O

Noticia sobre o lancamento de documentarios
do Projeto Territérios Criativos




Rede Ibero—Aamericana de
Associacoes de Idosos no Brasil
(RIAAM)

Foi firmada parceria entre o Instituto Cultiva e a Rede Ibero-Americana de
Associac¢des de Idosos do Brasil (RIAAM-Brasil) tendo como objeto a
implantagao da sua Escola de Formacao nacional e organizagao e execugao
de lives da entidade utilizando-se do canal, expertise e estrutura do prdéprio
canal no Youtube do Instituto Cultiva.

Inicio da apostila
produzida para o
curso de formacao
da Escola de
Formacao
Nacional da
RIAAM

CURSO EDUCAGCAO POPULAR % INSTITUTO CULTIVA

Historia e bases conceituais

AULA |1

f
SINASEFE (MG)

Em 2020, foi realizada uma leitura critica das pesquisas ja desenvolvidas
nos campi do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG). Dos 17 campi
existentes, tivemos acesso aos oficios emitidos por 12 dire¢des de campus,
em resposta aos 17 mandados de seguranca impetrados pelo SINASEFE/MG
para garantir acesso a informacao. Esses oficios continham as respostas aos
questionamentos presentes nos Oficios 27 e 29/2020, que solicitavam dados
sobre possiveis pesquisas referentes aos impactos do trabalho remoto (em
decorréncia da suspensao das aulas presenciais) junto ao corpo discente,
docente e técnico.

Posteriormente, entre marcgo e agosto de 2021, foi produzida uma
pesquisa realizada junto aos (as) trabalhadores (as) da base do
SINASEFE/IFMG a partir de questionario aplicado através de Google
Formsce enviado aos (as) servidores (as), totalizando 274 respostas.
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CULTIVA

PESQUISA SINASEFE/IFMG

AGOSTO/2021

RESPOSTAS: 274

Capa do relatorio
da pesquisa
IMPACTO DO TRABALHO REMOTO SOBRE BEM-ESTAR realizada em

MENTAL E FiSICO DE TRABALHADORES parceria com o
B ’ SINASEFE (MQ)

SEMINARIO "Desafios e Experiéncias
da Educacao no Nordeste”

O seminario “Desafios e Experiéncias da Educac¢ao no Nordeste”, realizado
em 2024, foi idealizado pelo governo do Rio Grande do Norte, no papel da
presidéncia do Consorcio Nordeste nesse ano, para ser um espago de troca
de praticas educacionais bem-sucedidas em cada um dos nove estados.
Com o apoio do Instituto Cultiva, o evento deu a oportunidade de
programas como o “Acelera SEDUC"” ser apresentado a todos (as) os (as)
demais gestores (as) publicos (as) da educag¢ao nessa regido.

O seminario foi realizado entre 9 e 10 de dezembro de 2024, em Natal

(RN), e contou com a presenca de secretarios (as) estaduais de educacgao e
suas equipes.

Mesa formada durante
o seminario “Desafios
e Experiéncias da
Educacao no
Nordeste”
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—3» Pescuisa sobre variaveis que
definem o IDEB na Rede de Ensino
Paulistana

Em parceria com o SINESP, o Instituto Cultiva desenvolve varios estudos
sobre varidveis que interferem na definicdo do indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (Ideb) nas escolas municipais paulistanas. Além do
estudo comparativo dos Idebs de 100 escolas municipais antes e depois da

Para Férum de Educadores, faltaram critérios técnicos na Pesquisa do Institute Cultiva desmonta tese de que baixe
intervengio da Prefeitura de 5P em escolas municipais desempenho escolar é culpa da gestio

® 04/06/2025

Sao Paulo, 04 de junho - Nesta terca-feira [25), durante reunliio do Férum Municipal de B 30 der sk, @ AgdNcla AediceeDowmculon urma enlresisia
Educacio de S5da Paulo, realirada na Chmara Municipal da cidade, representanies do el com o centista politico Pudd Ficol, peeghkadente do bk i Qi
Institute Cultiva, o socidloge Fuda Riccl & a pesquisadora Matiana Martins, SOnlEsts b propost da Prefeiius de SHo Pauld de repassal o gestho das 50 eseolas dom

SEMINARIO "A Sociedade cCivil Orienta
o Plano Nacional de Educacao”

O Instituto Cultiva estruturou e executou em Sao Paulo, entre os dias 30 e 31
de maio de 2025, um seminario que debateu os rumos e proposicoes para o
préximo Plano Nacional de Educacgao (PNE 2025-2035). O seminario “A
Sociedade Civil Orienta o Plano Nacional de Educagao”, organizado pelo
SINESP, em parceria com o Instituto Cultiva, ocorreu na Casa de Portugal e
serviu como um espaco de formulacao de propostas e de resisténcia frente a
recentes ataques a gestao democratica na rede municipal.
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Mesa formada
durante o seminario
“A sociedade civil
orienta o Plano

SOCIEDADE Fducacho’
CIVIL

e N

§ 1 1GITA O PLANSG. _BNAL

Frrian

Seminario Debate PNE 2025-2035 e Resisténcia aos
Ataques a Gestao Democratica nas Escolas

ﬁ cursos de aperfeicoamento 18h em Gestao

Democratica e em Educacao Escolar e
Transtornos do N?urodesenvolvimento
(TEA, TDAH, DEFICIENCIA INTELECTUAL E TEAP)

O Instituto Cultiva organizou e realizou cursos de pés-graduagcao em
parceria com o Instituto Federal de Sao Paulo para os associados do SINESP.
O primeiro curso de aperfeicoamento de 180h foi sobre a tematica de
Gestao Democratica e ocorreu entre agosto e dezembro de 2024. No
primeiro semestre de 2025, planejamos e realizamos o curso de
aperfeicoamento 180h em Educacgao Escolar e Transtornos do
Neurodesenvolvimento (TEA, TDAH, Deficiéncia Intelectual e TEAP), o qual
se deu entre marc¢o e julho. No segundo semestre de 2025, entre agosto e
dezembro, realizamos a segunda edi¢ao do curso de aperfeicoamento 180h
em Gestao Democratica.

Aula presencial
para o curso de
aperfeicomento
180h em parceria
com o Sinesp
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TERMOS DE
PARCERIA

Ad. Termo de Cooperagao assinado com a Reitoria do Instituto Federal de
Sao Paulo em 9 de setembro de 2024. Termo assinado entre o Instituto
Cultiva e o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia reforca o
compromisso das organizagcdes com a democratizagao do ensino e o
fortalecimento de politicas publicas educacionais eficientes. Com a
parceria, os conteudos da organizagao poderao chegar a 42 cidades no
interior do estado de Sao Paulo, por meio de cursos de pds-graduacgao, além
de serem melhor distribuidos em novas instituicées da prépria capital
paulistana. A primeira iniciativa desta parceria foi a oferta do curso de
pos-graduacao em Gestao Democratica, voltado a profissionais da educacgao
filiados (as) ao SINESP.

= - ' S e . Assinatura do termo
Acordoc com o P pode ampliar oferta de cursos q -
e cooperacao entre

o
na capital e no interior de SP IFSP e Cultiva

Terrmo assinado entre o Instituto Cultiva e o Instituto Federal de Educacdo, Ciencia e Tecnologia

refargd O Cc romisso das organizagoes com o democratizogao

15ing e o fortglecimento de

politicas publicos educocionais eficientes

2. Termo de Cooperacgao assinado com a Reitoria do Instituto Federal do
Rio Grande do Norte em 29 de novembro de 2024. O objeto Acordo de
Cooperacao Técnica é a oferta de cursos de aperfeicoamento e de
assessoria aos (as) gestores (as) e professores (as) das redes estadual e
municipais de ensino do Rio Grande do Norte. Como primeira iniciativa
dessa parceria, professores do IFRN se associaram a assessoria técnica
desenvolvida pelo Instituto Cultiva a Secretaria Estadual de Educacao e
Cultura do Estado (SEEC/RN).
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE
Rua Dr. Nilo Bezerra Ramalho, 1692 - Tirol - Natal/RN — CEP 59015-300
Fone (24) 4005.0750/0753 - E-mail: gabinete reitoria@ifrn.edu br

Acordo 1/2024 - PROEX/RENFRN

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

T? rmo de Acordo de Cooperagio Técnica Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e Instituto
cooperagao entre Cultiva

o IFRN e o Cultiva

3. Termo de Cooperacgao assinado com a Reitoria do Instituto Federal de
Minas Gerais em 26 de fevereiro de 2025. A parceria prevé execucao de
projeto de formacao continuada para gestores (as) e servidores (as) de redes
municipais de ensino.

PRO-REITORIA DE EXTENSAD, ESPORTE E CULTURA
EXTRATO OF SCOADO DE COOPERACED TECMICA W' 8/3025/8E

ACDEDG OF COOMESLELN TEONICA KO DEABISAE Mrpcamy ol JMIOEOOITILNIE O
Calebrmsind. INSTITUTS FECERAL DE EDUCACAD, CefnCLA F TECNOLOGA DE MINAS QERAS

= WG E O INSTITUTO CLETIVA. Ditgera |Mwﬁd. esrdsidarle £ evetupie Termo de

oerpartinedn oo “Proveto oo Formagio Continusds pers Geriorer & Seredones des Redes ~

Munoged: Feacotrn TG ¢ hnsttets Tuftne”™, ooTe e axtinl o Plane de Tradalho nd CcCOO pera (;ao entre o
21780 Vigiara 00 (sesents] meses coatsdos da pubiicagio me Dure Ohoel da Uede .
Eundarmants Lgal: e nl 14.232/21 IFMG e o Cultiva

4. pProtocolo de Intengdes assinado com a Universidade Federal do
Pampa em 19 de agosto de 2025. A Universidade Federal do Pampa
(Unipampa) e o Instituto Cultiva celebraram o protocolo de inten¢des n°
01/2025, que estabelece uma colaboracdo estratégica para o
desenvolvimento de a¢des conjuntas nas areas de ensino, pesquisa,
extensao, ciéncia, cultura e tecnologia. O principal objetivo da agcao é criar
condic¢des favoraveis para a realizagcao de atividades conjuntas que
beneficiem a sociedade e promovam o avan¢o do conhecimento académico.
A parceria prevé uma ampla colaboragcao que inclui a execugao conjunta de
tarefas, intercambio temporario de pessoal, utilizacdao compartilhada de
equipamentos e instalacdes e a prestacao de servigcos técnicos. Tais
iniciativas visam promover a troca de experiéncias e conhecimentos entre
pesquisadores (as), técnicos (as), professores (as) e alunos (as) das duas
instituicoes.
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PEDAGOGIAS DA QUEBRADA
(SAO PAULO)

Em junho de 2025, teve inicio a parceria do Instituto Cultiva com a Frente
Periférica de Direitos (envolvendo liderancas e movimentos sociais de todas
as periferias da capital de Sao Paulo) denominada “Pedagogias da
Quebrada”. A aula magna ocorreu na sede do sindicato dos professores da
rede estadual de ensino paulista (APEOESP), na Praga da Republica, na
capital paulista, envolvendo 300 inscritos no primeiro curso oferecido.

Na agenda, hd quatro cursos a serem realizados pela parceria com o
Instituto Federal de Sao Paulo, o Instituto Cultiva e o SINESP. Sdo eles:
orcamento participativo (realizado no primeiro semestre de 2025), agentes
culturais e educadores populares (realizados no segundo semestre de 2025)
e agentes de envolvimento territorial (previsto para 2026).
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ANnexo 1

RELACAO DE PUBLICAGOES
(do Instituto Cultiva e/ou seus consultores)

Refmseritando 4 Escoia

SOARES, Claudia Caldeira.
Reiventando a Escolaq,
Sao Paulo: Editora
Annablume, 2002.

L gy Majmiais
\ sagid da
L""LU.'I'_J?"-IHJ I:HI'.'I' 1
Minas Gerdis

Trajetdria de construcao do Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola
Municipal Francisca Alves. Relatos,
Belo Horizonte, n. 1, ago. 2002.

RIBEIRO, José Paulo. A saga
da extensdo rural em Minas
Gerais. Sdo Paulo:
Annablume, 2000.
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RICCI, Ruda. Lulismo: da Era dos
Movimentos Sociais a Ascensao
da Nova Classe Média Brasileira.
Brasilia/Rio de Janeiro: Fundacéo
Astrojildo Pereira/Editora
Contraponto, 2013.

0S DESAFIOS
DO EDUCADOR

FFUIA LA R Il e

RICCI, Ruda. Os Desafios do
Educador. Belo Horizonte:
Letramento, 2018.

MATOS, Michelle Nunes;
RICCI, Ruda. OP Crianga:
Projeto Pedagdgico para a
Cidadania. Belo Horizonte:
Auténtica, 2007.
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INSTITUTO CULTIVA; ESCOLA DE
GOVERNO DE SAO PAULO.
Diciondrio da Gestdo Democrdtica:
conceitos para a agao politica de
cidadaos, militantes sociais e
gestores participativos. Belo
Horizonte: Auténtica, 2007.

RICCI, Rud§; ARLEY, Patrick. Nas
Ruas: a outra politica que emergiu
em junho de 2013. Belo Horizonte:
Letramento, 2014.

Ruda Ricci

a2V aV eV

CONSERVADORISMO
Po L I TI CO RICCI, Ruda. Conservadorismo
EM MINAS GERAIS Politico em Minas Gerais: Os dois

5 DOIS GOVERSDS DE ALSIDMEVES EH HIMAS SERLS governos de Aécio Neves em
- Minas Gerais. Belo Horizonte:
] Letramento, 2019.
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PREFEITURA DE GOVERNADOR VALADARES.
Escola em Tempo Intergral. Cadernos de
Diretrizes Curriculares. Apresentacao Geral -
Caderno I. Secretaria Municipal de Educacao:
Governador Valadares, 2010.

Cadernos de Formagdo de
Docentes da Educac¢éo
Infantil (Contagem/MG).

Cadernos de Formacgéo
Continuada dos Docentes
(Contagem/MQG)
(implantagcao do programa
Comunidades Educadoras)

T RTINS I =) Retrato da Rede
aea = 1Y 9 = o ; gﬂ

&8 Capacilagio ¢ item
com maior queda

Retrato da Rede: balanco
anual das condicboes de
trabalho em todas as escolas
municipais da cidade de Sao
Paulo (desde 2009).
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Caderno de Formacao para
Articuladores Comunitarios

R ] TR

PROJETO fl aemcuAoomes
INOVAR |
i -
f.! Ciimm :—ﬂ

Cadernos de Formacao de
Extensionistas Rurais

Desenvolvimento Econdmico

Geragao de Renda
AVALIAGAD OP-SP . Or¢camento
i o - Participative

Avaliacao de programas publicos
(no exemplo acima, avaliacao
dos resultados do Orcamento
Participativo da Cidade de Sao
Paulo, em margo de 2004).

Cadernos de Politicas
Municipais Integradas
de Sao Paulo (2002)
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Ahexo 2

Seminarios e palestras

(2015 a 2019)

Data

Local

Escola Estadual

Tema

A importancia do voto

Nacional 2015 - Brasilia

28/05/2015 José Brandao - e as manifestagdes
Caeté/MG de 2013
o Fala sobre o congresso
11/06/2015 Sindicato dos Latino Americano
Jornalistas para adolescentes
Conjuntura
Congresso Nacional internacional,
15/06/2015 da ASSIBGE-SN nacional e os desafios
para os trabalhadores
- la do Legislati Analise sobre os
29/06/2015 scoBal OH €gls at Vo projetos aprovados
em belo Horizonte na Reforma Politica
. ) Debate para contribuicao
01/07/2015 Uniao Marista - no fortalecimento dos
Brasilia conselhos e nos entraves e
desafios a serem superados
Jornada na PUC de A dimensao ético-
Betim “Psicologia politica da
27/08/2015 sem Fronteiras: desafios | subjetividade em
da contemporaneidade" | tempos de crise
Encontro de Participag¢des e Relagdes
25/09/2015 Representacao Governamentais

e Representacao
Institucional

43



Data

Local

IV Conferéncia

Tema

Juventude e

02/10/2015 Estadual de Conjuntura
Juventude - MG Geopolitica
Unilivre-Funemac
com o Conselho As mudancgas na
11/11/2015 de Psicologiado RJ e a | estrutura familiar e
Secretaria Municipal os efeitos na educacao
de Educacao (Semed)
Lutas sociais,
10/12/2015 CESTEH atuacao sindical e a
saude do trabalhador
Mesa de Conjuntura
12/02/2016 SME Brumadinho e Discussao da
Educacao
Escola da Cidadania Historia dqs Partidos
04/03/2016 da Zona Leste Pedro Politicos (Arvore
Yamaguch Ferreira Genealdgica)
Sustentabilidade
Assembleia de Socioambiental e
10/03/2016 Diret Marist econdmica da Escola
iretores Maristas Catdlica na atual
economia de mercado
Reflexao sobre os desafios
e perspectivas do ensino
18/03/2016 IFMG de Sociologia nos IFs, a
partir da BNCC.
Democracia, conjuntura
07/04/2016 Ouro Branco/MG politica e os desafios

legais do impeachment
no Brasil atual.
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Data

19/04/2016

Local

Colégio Santa

Tema

Palestra motivacional
com os alunos do

Branca - BH Ensino Médio sobre
ENEM e profissdes
Igreja Sdo Sebastido - Debate: Prof. Mario
30/04/2016 Suzano Sergio Cortella
. Exibi¢dao do filme
Sociedade .
. . Mar adentro, seguido
11/06/2016 rli’/lsflcanglltlc.a de por uma palestra
Inas Lerals sobre o filme
Conselho Regional Reunidao Ampliada
18/06/2016 de Psicologia do do Controle Social
Rio de Janeiro CRP-R3J.
Roda de Conversa sobre
05/07/2016 Oficina de Imagens "Comunicagao e plreltos
Humanos - Desafios no
Brasil de Hoje"
Centro de Formacao “A Conjuntura Politica
11/08/2016 na cidade de e Social e a juventude
Mongagud/sSP trabalhadora”
26/08/2016 Seminario IBGE Anéalise de Conjuntura
Experiéncias dos
18/10/2016 UNISINOS Observatorios, com

destaque a sua
incidéncia nademocracia
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Data

Local

Café Cultural Escola

Tema

25/10/2016 Anne Erank Ser Professor
01/11/2016 I%Ifrl\l/'l(e: - Unidade Escola Sem Partido
05/11/2016 Sinpro Minas Escola Sem Partido
Camara Municipal
09/11/2016 de Congonhas/MG Impacto da PEC
Os impactos da PEC
16/11/2016 ‘(‘:PRs?c_g/:S _iel:z\é?rr:tlgoco" 241 para as Politicas
9 Sociais
. “A Reforma do Estado
17/11/2016 Roda de Ideias e 0 mundo do trabalho"
Democratizacao da
19/11/2016 ASSIBGE - RJ Gestao e “Que
conjuntura é essa?”
Protagonismo estudantil
IEFMG - Cambus na defesa da educacéao e
23/11/2016 P dos direitos sociais frente

QOuro Branco

a reforma do Ensino Médio
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Data Local Tema
02/12/2016 AMEFA Andlise de Conjuntura
Analise de Conjuntura:
07/12/2016 IFMG - Campus Contra Reformas do
Congonhas
Governo Temer
e g Palestra sobre a
14/12/2016 ATErl:lgSrgilso °© Reforma do
) Movimento Sindical
. Mudancas nas familias
EMEF Primorosa .
01/02/2017 Jorge do Nascimento 3 impacto na sala
e aula
. . Analise critica dos
Prefeitura Municipal governos Lula e Dilma,
16/02/2017 de M.ur’la.e/MG i e o papel da agricultura
Seminario em Defesa familiar na Zona da
da Agricultura Familiar Mata mineira
Analise da conjuntura
politica e econbmica e
24/03/2017 CRP MG sua influéncia nas
diretrizes futuras do
Conselho.
Politicas Pubicas,
01/04/2017 UEMG Ibirité Docéncia em didlogo
com a ciéncia politica
Reforma politica, fim
07/04/2017 Programa Radiografia dos vices e crise em

da Radio Inconfidéncia

torno da cassacgao
de Temer
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Data Local Tema
22/05/2017 PUC TV Situagéo Politica do
Brasil
q q Marcha da Maconha
23/05/2017 Rede Super de no Brasil e a luta pela
Televisao . ~
legalizacao
Crise politica
23/05/2017 Elrograrr;a v brasileira, em razao
orizonte da Operagao Lava Jato
Educacao no Brasil na
UFVIM - Campus IK . .
05/06/2017 Diamantina- MG atualidade: impactos
pds 2016
. . Responsabilidade e
Escola Municipal . ~
08/06/2017 . . motlvac;aq para o
/06/ Marl,a.Auxma?dor.a desenvolvimento de
Rosario da Limeira/MG .
uma comunidade
29/06/2017 TV Horizonte Igualdade Social
24/07/2017 BHNews Prog.rama Cena
Politica
Reforma Politica, em
especial, a questao
23/08/2017 Tribuna Livre ¥ d

do fundo partidario
e do distritao
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Data

Local

22° Congresso
Brasileiro de

Tema

08/09/2017 Economia em Belo Pobreza no Brasil
Horizonte
STF, reforma politica
TV ALMG - e crise Temer:
16/10/2017 Mundo Politico impactos e
desdobramentos
Associagcao Amigos
27/10/2017 gfai‘zrg%r;?gg: B Reforma Politica
Ribeirao Preto
28/10/2017 Eictgl:tga Cidadania - | o b eza no Brasil
Conferéncia De A construcao do SIEP
17/11/2017 Educacdo de Minas | o © @ IMPlementacao
Gerais em Sete Lagoas os pfanos de
educacao
18/11/2017 Ibirité/MG Educacdo Popular
20/12/2017 Radio Inconfidéncia | DePate Politico
O que a politica
03/03/2018 Faculdade de Direito | brasileira e a educagao

da UFMG

publica tém a ver com
a desigualdade social?

49



Data

Local

Tema

Encontro Direcao 21 i
11/03/2018 ¢ Analise de Conjuntura
/03/ Nacional ATENS
11/04/2018 2@2%;{'7?5}’;% O futuro do Lulismo
Encontro Regional .
.. Direitos Humanos
de Direitos Humanos
19/04/2018 Nenhum Direito a glIJrE r\l{lunddo
Menos - Juiz de Fora oballizado
Programa De Tudo "Pobreza extrema
26/04/2018 um Pouco - o ‘o
Rede Super sobe 11% no Brasil
Il Seminario DECLATRA
- Reflexdes sobre o O Sindicalismo
11/05/2018 mundo do trabalho a Brasileiro apés a
partir da reforma Reforma
trabalhista
Prefeitura Municipal
17/05/2018 de CaleltJé unicip Cidadania na Juventude
Desafios para
manutencao e
18/05/2018 Congresso SITRAEMG | administragdo do
servico publico e o
papel do servidor
24/05/2018 Programa Advocacy Trabalho infantil e

- REDE SUPER

acoes de combate
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Data

Local

Tema

A populagao esta
descrente na politica?

Programa Radiografia
29/05/2018 - TVgHorizonte . Ou os pré-candidatos
Nnao agradaram?
11° Cong/resso do
SindUte/MG e 23° . ~
01/06/2018 Congresso dos DC'ISCUSS?O sobre
Trabalhadores educacao
em Educacao
04/06/2018 Programa Cena o
Politica Caos Brasileiro
Coletivo da Cidade
07/06/2018 - Brasilia Indisciplina na Escola
08/06/2018 Coletivo da Cidade Conceito “Familia”
. . A Escola no contexto
09/06/2018 E:cgreat_cl,\,'ﬁada Cidade do projeto Cidade
Educadora
Os legados e
11/06/2018 Livraria Tapera Tapera significados de junho
de 2013
O Sindicalismo
15/06/2018 FEMQUIFERT-MG Brasileiro apds a

Reforma
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Data

Welet=]

Reunidao do Conselho
Deliberativo - Nova

Tema

Defesa da Democracia
e Atual Conjuntura no

03/07/2018 Central Sindical de ?oeécgi?/srf 'I(;rzt:\alho
Trabalhadores angG
Tecnologia
O perfil do educador
. A no século XXI e as
11/08/2018 Projeto Sou Cranio mazelas da educacio
publica brasileira
16/08/2018 Caritas Analise de Conjuntura
XV edicao da
Assembleia Geral - .
18/08/2018 Nacional do Analise de Conjuntura
Sindireceita
Dialogo e construcgao
27/08/2018 coletiva para fortalecer
Il Congresso ATENS a atuacio do ATENS
nas IFES.
Roda de Conversa
28/08/2018 Il Congresso ATENS Texto: Principios para
a atuacao sindical
. Valorizacao do
26/08/2018 22° Congresso do trabalhador da
Sinesp educacéo
O impacto das eleigdes
02/10/2018 UEMG de 2018 na constituicdo

sociolégica do Brasil
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Data Local Tema
Analise dos primeiros
07/10/2018 Radio Super ndmeros da apuragao
das elei¢coes de 2018
) . Andlise do resultado
07/10/2018 Programa Radiografia | 4o primeiro turno
Radio Inconfidéncia eleitoral de 2018
Como fica a nagcao e
08/10/2018 Rede Minas a reformulacdo da
Assembleia Legislativa?
Secao Sindical dos Debater a carreira
24/10/2018 Docentes da UFV docente sob a lente da
- Aspuv politica educacional
- Analise da campanha
28/10/2018 Radio Super de segundo turno
. Resultado das elei¢cdes
28/10/2018 Rede Minas _ 2° Turno
- Analise do Brasil que
13/11/2018 - .
M/ CEPAT - Curitiba/PR cai das Urnas
. Protecao integral,
i(ACopferelndaa Direi valorizagao da
29/11/2018 da“g'r‘.fé'?}za :ZO Ireitos | yiversidade e
enfrentamento
Adolescente EPESMEL 3s violéncias
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Data Local Tema
Quais as expectativas
TV Horizonte - politicas, econémicas
19/12/2018 Horizonte Debate € sociais para o novo
governo
SFienOéeiggt:gg ddgs Reforma trak?alhista
25/01/2019 cervidores publicos e novas receitas
NS para Sindicatos
municipais
Analise de Conjuntura,
29/01/2019 SINDAGUA MG quadro nacional e
estadual
Democracia e Saude:
Abertura da 15° histéria do SUS,
15/03/2019 Conferéncia de Saude avangos, retrocessos
e os desafios da EC 95
Escola Estadual Ana Nova familia e
16/03/2019 de Carvalho Silveira impactos na sala
- BH de aula
IHU - Ciclo de
Politicas publicas na Politicas publicas,
26/03/2019 contemporaneidade gestdo e participagao
— UNISINOS
Escola Estadual Ascensao do
29/03/2019 Santa Rita Il - conservadorismo
ltaguaquecetuba/SP no Brasil
Reforma do Estado:
bem-estar social x
06/04/2019 SINDIRECEITA Estado minimo e os
desafios do novo
governo
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Ahexo 3

cursos EAD oferecidos pelo Instituto Cultiva

1.

Perfil do(a) gestor(a) escolar

. 2. Legislacao sobre as atribuicdes do(a)
Gestao Escolar gestor(a) escolar
3. O cotidiano do(a) gestor(a) escolar
1. Os aspectos conceituais das relagoes
interpessoais
Mediac&o de Conflitos 2. O histérico da mediacao de conflitos e os
marcos legais
3. As estratégias para a construgcao de uma
cultura de paz nas escolas
1. Educacao inclusiva e a escola para todos
Politicas de Inclusao: < todasN . . .
onde est30? 2. Educagzi\o !nclus!va e 0s marcos legais
3. Educacao inclusiva e experiéncias de
atendimento
Planejamento em
Educacao: Planos 1. Conceito de planejamento em educacao
Municipais de 2. Planos de educacgao: municipal e nacional
Educacao e Projetos 3. Projetos politico pedagdgicos das escolas
Politico Pedagodgicos
1. Desenvolvimento sustentavel: definicdes,
d - concepgoes, histérico
= ucagacl) para o 2. As agendas e os objetivos de
Desenvq vnl'nento desenvolvimento sustentavel
SULEETEE 3. Abordagens pedagdgicas da educacao
para o desenvolvimento sustentavel
Estru.tura e 1. Estrutura e Funcionamento da Educacao
FunC|on~ame,nFo da Basica
Educagao Basica: 2. Diretrizes legais em educac¢ao no Brasil
Planos, Programas e 3. Os parametros educacionais municipais

Legislagcdes na
Organizacao do
Ambiente Escolar

na organizac¢cao e no cotidiano das
unidades educacionais
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Infancias e suas
abordagens: subsidios

1.

Contexto histérico da educacao infantil:
do assistencialismo aos direitos de
aprendizagem

e qualidade para a 2. Discutindo praticas pedagdgicas
Educacao Infantil e contemporaneas na Educacao Infantil e
anos iniciais do Ensino nos anos iniciais do Ensino Fundamental
Fundamental 3. Avaliacao na e da Educacao Infantil:
Um olhar reflexivo sobre a criancga
1. O que sao competéncias
A Educacao socioemocionais?
Socioemocional: 2. As competéncias socioemocionais na
Conceitos e Praticas BNCC e no Curriculo da Cidade.
no Curriculo da Cidade | 3. As competéncias socioemocionais no
curriculo do contexto escolar
Educacao para o ; ) )
Cidadania: Histéria e 1. Ser brasileiro: Um pais de muitas origens
Cultura Afro-Brasileira 2. Ser [ndl'gena: Esta terra tinha dono
e Indigena: diversidade 3. Da Africa para o Brasil: a luta continua
e pluralidade
1. A pesquisa em educacgao
2. Métodos e técnicas de pesquisa em
Pesquisa como Ensino educacgao
3. A escola como campo de pesquisa
4. A pesquisa e a intervencgao na escola
1. Reflexdes sobre memodria, cultura e
Memoéria e Patrimonio: patrimonio e
preservacio e politicas 2. A C|dad'e como patrimoénio e suporte para
publicas a memoria . e A L
3. Politicas Culturais e Patrimdénio Historico
4, Patrimoénio e Preservacao
1. Materiais didaticos: o que sao e como
analisa-los
Materiais Didaticos e 2. Diferentes experiéncias de elaboracdo de
Diversidade: producéo, materiais didaticos
circulacdo, usos e 3. Usos sociais e educativos de materiais
validacdo didaticos: praticas de leitura e a questao
da autoria
4. Processos de produ¢ao de materiais

didaticos
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