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Descricao do Objeto da Parceria

1. Detalhamento do Plano de Trabalho

Trata-se de uma parceria entre o Instituto Cultiva e a Secretaria de Estado da Educacao,
da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio Grande do Norte, que terd como foco a
execucdo do Programa Comunidades Educadoras no ambito das Escolas da Rede Publica do
Estado dos municipios de Natal, Macaiba, Sdo Goncalo, Parnamirim, Ceara Mirim e Extremoz.
O intuito do Programa é gerar informacdes sobre condicdes de vida, tempo de convivio

familiar, acesso a bens culturais e sociais, acolhida comunitaria e acompanhamento dos/as

responsaveis em relacao aos estudos e progressao na carreira estudantil.

O Programa envolve agdes de busca ativa do estudante da 6a a 9a séries do ensino
fundamental que apresentarem infrequéncia cronica, mas também procurara buscar
informacdes para intensificacdo das agdes pedagdgicas e sociais no acompanhamento
desse estudante e no entendimento do perfil de sua familia, criando estratégias para
fortalecer a presenca da familia junto a escola, assim como potencializar a rede
intersetorial descentralizada no acompanhamento desses sujeitos para um melhor

rendimento escolar e qualidade de vida.

Para tanto a consultoria proposta devera se pautar pelas seguintes iniciativas:

O Assessorar a equipe da Secretaria de Estado da Educacdo, da Cultura, do Esporte e do
Lazer (SEEC) na qualificacdo da metodologia de Busca Ativa a partir da concepgao
adotada no programa Comunidades Educadoras que se pauta pelos seguintes critérios de
selecdo das familias a serem visitadas:

a) Queda brusca de desempenho escolar nos ultimos quatro meses;

b) Sinais de violéncia (como vitima ou autor);

¢) Sinais de abandono;

d) Residéncia em area de risco;

e) Situacao de vulnerabilidade social; e,
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f) Evasao e/ou infrequéncia escolar.

O Realizar a formagao dos profissionais selecionados para serem as(os) articuladores,
assim como das equipes que compdem as DIREC’s dos municipios de Natal, Macaiba,

Sao Gongalo, Parnamirim, Ceara Mirim e Extremoz;

[0 Realizar a andlise dos dados levantados pelos/as articuladores/as comunitarios/as,
propondo encaminhamentos em didlogo direto com a equipe da Secretaria de Estadoda
Educagao, da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio Grande do Norte e DIREC's;

[0 Assessorar a Secretaria de Estado da Educacao, da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio
Grande do Norte e as equipes das DIREC's responsaveis pelas escolas dos municipios de Natal,
Macaiba, Sdo Gongalo, Parnamirim, Ceara Mirim e Extremoz para leitura técnica dos dados
coletados junto as familiasno processo de Busca Ativa, para definir prioridades

pedagogicas locais, regionaise estadual; e,

0 Assessorar na construcao de uma rede de atendimento integrado (6rgaos estaduais da
educacao, saude, hospitais universitarios e assisténcia social) as familias e estudantes
publico-alvo deste programa. Para tanto serdao construidos protocolos de atendimento
as familias dos/as estudantes visitados/as e o monitoramento a partir dos

encaminhamentos propostos.

O programa se articula em visitas continuas as familias dos/as estudantes que
apresentarem dificuldades de progressao na carreira estudantil para acompanhamento
permanente. Desse acompanhamento permanente se estruturam:

a) Banco de dados indicando as prioridades de atendimento intersetorial;

b) Protocolos de encaminhamento intersetorial dos casos mais urgentes identificados pelo
banco de dados, com definicdo de casos urgentes e urgentissimos, dinamica de envio arede
intersetorial (composta por, no minimo, equipamentos da area de salde, de assisténcia social e
unidades escolares) e tempo de devolucdo dos encaminhamentos realizados a direcao
das escolas estaduais;

c) Monitoramento e avaliacao dos impactos gerados pela Busca Ativa; e,
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d) Organismos descentralizados intersetoriais de gestdao do programa, que denominamos de
Territorios em Rede, que se relnem periodicamente para analisar os casos mais

urgentes e definir encaminhamentos articulados.

2. Justificativa

A demanda apresentada tem por base os pontos de estrangulamento observados no ensino
publico brasileiro que foram agravados no periodo da pandemia do COVID19. Dados de
pesquisas nacionais realizadas em relagao ao indicador de Aprendizagem Adequada
apontam um indice, no estado do Rio Grande do Norte (2021), de 17% de estudantes com
aprendizado adequado em portugués (Média Nacional: 35%) e 37% em matematica (Média
Nacional: 15%), dados que ilustram que a grande maioria dos/as estudantes dos anos
finais do ensino fundamental ndo apresenta o nivel de aprendizagem esperado nesses
componentes (com excecao de matematica). No Ensino Médio esses indices tendem a piorar.
Os dados do QEDU apontam para 21% de proficiéncia em portugués (Nacional: 31%) e
2% em Matematica (Nacional: 5%) para os/as estudantes da rede estadual de ensino do
RN.

Os dados apontam ainda um crescimento na taxa de abandono/evasdo escolar: em 2021, 4,3%
dos/as estudantes do 6° ano da rede estadual de ensino evadiram da escola (Média Nacional:
1,4%). No Ensino Médio esse numero cresce para 19% dos/as estudantes (Média Nacional:
5,7%).

A Pesquisa Juventudes e Pandemia do Coronavirus revelou que 6 em cada 10 jovens interrom
peram os estudos durante a pandemia, principalmente devido a queda de renda familiar. Jovens
com ensino fundamental completo sao os que mais apontam a necessidade de ganhar dinheiro
e de cuidar de filhos como motivo da evasdo. Ja os jovens com ensino médio completo
sao 0s que apresentam maior dificuldade para se inserir no mercado ou aumentar a renda.
Na mesma pesquisa 30% de adolescentes e jovens de 15 a 29 anos de idade ndaotinham
certeza se retornariam aos seus estudos regulares em fungao da necessidade deajudar
na recomposicao da renda familiar — atingida pela queda de emprego e demanda por servigos

- e por se sentirem abandonados pelas escolas quando mais precisavam de apoioemocional.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo Geral

Trata-se de uma parceria entre o Instituto Cultiva e a Secretaria de Estado da Educacao,

da Cultura, do Esporte e do Lazer do Estado do Rio Grande do Norte, que terd como foco

0 acompanhamento da execugao do Projeto Comunidades Educadoras na Rede Estadual

de Educacgao, nas Escolas Estaduais de Ensino Fundamental II, dos municipios de Natal,

Sdo Goncalo do Amarante, Extremoz, Macaiba, Parnamirim e Ceara Mirim.

3.2. Objetivos Especificos

Formar as equipes das DIREC’s responsaveis pelos municipios de Natal, Sao
Gongalo do Amarante, Extremoz, Macaiba, Parnamirim e Ceara Mirim, tendo como
objetivo aprofundar e detalhar a estrutura e condugao do programa Comunidades
Educadoras, levando em consideragao o territdrio onde as escolas estdo alocadas

e suas especificidades;

Formar os/as articuladores/as comunitdrios/as que estardo alocados nas
instancias de Gestdao da SEEC (inicialmente serdo 12 Articuladores a serem
formados). A formacao sera realizada no formato presencial com a equipe de
consultores do Cultiva, mais a oferta de um material didatico que subsidiara todo

0 processo de visitas;

Formacdao para a equipe da Secretaria de Estado da Educacdo, da Cultura, do
Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio Grande do Norte, DIREC’s e Articuladores/as
Comunitarios/as sobre a estrutura da plataforma de dados, monitoramento e suas

analises;

Analisar os dados levantados pelos/as articuladores/as comunitarios/as, com

sugestao de encaminhamentos educacionais, de saude e assisténcia;
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e Estabelecer instrumentos e cronograma de avaliagao de impacto do programa;
e Apoiar a construgao da rede interdisciplinar do programa (Territérios em Rede);

e Construir protocolos de atendimento de casos urgentes.

Em etapa seguinte, a assessoria atuara na preparacao das condicdes para a criagao
dos Territérios em Rede, processo de descentralizacdo do programa para a
organizacao do Sistema Regional de Governanca do Programa apoiado em Territdrios
em Rede, composto por representacao social regional, equipamentos publicos de
secretarias parceiras e profissionais da educacao. O objetivo desses comités regionais
€ o de apropriacao dos dados coletados, definicdo de encaminhamentos e

monitoramento dos resultados obtidos, bem como o fortalecimento dos territdrios.

4, Cronograma Trimestral de Implantacao

O programa esta organizado em 3 etapas de implantacao, conforme cronograma

apresentado a seguir:

ETAPA 1: Abrange a preparacao do programa junto a equipe da Secretaria de Estado da
Educacao, da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio Grande do Norte e das trés
(03) DIREC's que implementarao o Projeto (I, II e IV); a formagao das equipes que
compde a diretoria, assim como os/as articuladores/as comunitarios/as (em numero de
doze (12) que foi definido pela Secretaria); mapeamento das familias pelas escolas da

diretoria regional; apresentacao do projeto junto as Secretarias Parceiras.

ETAPA 2: Inicio das Visitas as Familias; Analise técnica dos dados coletados, identificacdo
de urgéncias e prioridades de atendimento as familias e estudantes. Essa etapa também
envolve a definicdo de protocolos de encaminhamento e atendimento e implantacao do
sistema de monitoramento de impacto. Finalmente, esta etapa compreende a
sistematizacao de adequacdes das agdes pedagdgicas escolares em virtude dos casos
registrados e classificacdo de urgéncias; tutoria pelos grupos de WhatsApp criados com

as equipes e articuladores.
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ETAPA 3: Inicio do processo de avaliacdao do impacto do programa e preparacao das

condicdes para a criacao dos Territérios em Rede.

Este relatério se refere as atividades executadas durante o més de novembro de 2024
para a consecucao das metas propostas, correspondendo ao periodo de inicio da parceria

em Marco de 2024 até marco de 2025.
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1. RELATORIO DE CONSULTORIA DE CAMPO RN

11/11 a 14/11 de 2024

Consultoras: Jessica, Nayraline, Rafaela e Rita

11 de novembro de 2024

Visita a Escolas para Encaminhamentos Educacionais

EE Lourdes Guilherme

Conversa realizada com a vice- diretora Cristina, gestora Soline e coordenadora pedagdgica

Daniela.

Relatou-se que a escola enfrenta alguns casos de depressao, ansiedade e automutilacgao,
incluindo incidentes ocorridos dentro do ambiente escolar. Além disso, foram identificados
casos de uso excessivo de celular, resultando em situacdes inadequadas. Diante disso,
considerou-se pertinente iniciar o trabalho de encaminhamentos educacionais, abordando

esses temas com alunos do 6° ao 9° ano e suas familias. Resultados:

Planejamento do encaminhamento ligado ao Circulo de Familias

e Roda de Conversa com as familias sobre o uso do celular (ha uma investigacdo sobre
0 uso, principalmente a pornografia infantil, pela Policia Militar);

e O Nucleo da Paz realizard a acao através de uma psicéloga no horario da noite (dia
27 de novembro - 19h30) - apresentacdo do projeto Circulo de Familia (lanche e
brindes);

e Escola construird o CARD para divulgagao.
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Planejamento do encaminhamento do GTD
e Irao dialogar com os professores (sensibilizar);
e Proposta de hordrio: uma vez na semana (entre 1h a 1h 30);

e Més: novembro e dezembro.

EE ALCEU AMOROSO

Conversa realizada com a equipe de gestdao: diretora Rosane, vice-diretor José,

coordenador administrativo Reinan e coordenador pedagdgico Andrey.

Foi dialogado sobre os desafios da escola em relagdo a comunicagao com algumas familias
dos estudantes que apresentam problemas de aprendizagem e comportamental. Com isso,
a escola optou por realizar o GTD com o quantitativo de 50 estudantes que estdo na nova
lista de visitas da articuladora comunitaria.

A equipe pontuou que a escola ja realiza um trabalho de acolhida as demandas emocionais
dos estudantes e que pretende, com o andamento da escola em tempo integral, implantar

o GTD no curriculo para 2025.

Plano de Acompanhamento Individual (Eduardo Targino Fernandes de Medeiros)
e Atendimento Domiciliar (psicéloga da SEEC e o coordenador pedagdgico): didlogo
com a mae para atendimento médico do estudante (psiquiatra ou neuro);
e Sensibilizacdo dos professores (para um acompanhamento mais qualificado do

Eduardo - saidas das aulas - situacOes agressivas, dentre outros);

Grupo de Trabalho Diferenciado (2 a 3 encontros) - Dimensao Individual
e Execucgao do Grupo de Trabalho Diferenciado na perspectiva da dimensao individual
(50 estudantes) - professora Cintia;

e Data: 26 de novembro - periodo da tarde (dois grupos).
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EE LIGIA NAVARRO

Conversa realizada com diretor Jair, Patricia - Apoio pedagdgico vespertino, Jeane Lopes -

Apoio pedagdgico noturno, Francisco - Apoio pedagdgico matutino e Robistanio -

Coordenador Pedagdgico.

Foi citado a dificuldade que a escola vivencia estando alocada em espacgo temporario e que
divide com outra escola no contraturno. Relatam também sobre as questdes estruturais,
porém apresentam disponibilidade e valorizam o trabalho que pode ser desenvolvido. Dessa

forma optou-se pelas seguintes acdes:

Atendimento Individual os 4 casos inseridos no programa a ser realizado dia 02/12
e Grupo de Trabalho Diferenciado
e Estudantes do EJA/Noturno: Oficina de Elaboracao de Curriculo a ser executada com
um professor Iago a ser realizada no dia 04/12 (a ser confirmado com a escola a
participacao da consultoria).
e Estudantes Matutitno: Oficina importancia de identidade/Interagdao com sua familia.
e Diario (grupo de whatsapp - como foi meu dia) - a ser realizado pelo professor

Francisco sobre os registros - (alunos matutinos).

12 de novembro de 2024

Visita a Escolas para Encaminhamentos Educacionais
EE SANTOS DUMMOND

Conversa realizada com Elzaneide - Coordendora Pedagdgica Fernanda: Nucleo da Paz

(facilitadora)

E uma escola bem articulada com as ac¢des do Nucleo da Paz. Relataram que o programa
Comunidade Educadora contribuiu significativamente para mudanca de olhar em relagao

aos estudantes. Reforcam a importancia de uma sensibilizacdo com os professores.
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e GTD - Dimensao individual com a turma 6C (15 alunos ndao estao no comunidades
mas tem caracteristicas mais vulneraveis e alguns foram colocados na proxima lista)

- 1 vez por semana (Professora Lucileia)

e GTD - Dimensdo individual com os estudantes que ja estdao no comunidades

educadoras - 1 vez por semana (Fernanda do Nucleo da Paz).

EE PROFA MARILUZA ALMEIDA

Conversa realizada com gestora Aline e duas professoras.

Gestora relatou que ha muitos casos de adoecimento psiquico na escola, citou orientagao
recebida pela DIREC para suspensao da matricula de alguns alunos nao frequentes e que
ja haviam atingido limite de faltas. Durante conversa gestora abordou que a escola tem
realizado varias acdes pontuais como: projeto de comunicacdo e marketing da escola e
outras agdes que culminarao na confraternizacao de alunos e pais no dia 20 de dezembro.
O GTD sera realizado enquanto acao também para essa finalidade.
Observacoes:
e Alguns estudantes evadiram. A gestora é nova e os e-mails foram enviados em julho
com os encaminhamentos.
e O diagnéstico da escola em relagcdo aos estudantes num geral é adoecimento
psiquico/tentativa de suicidio.
e O baixo rendimento dos estudantes esta atrelado a esse adoecimento e essa falta de
perspectiva de vida e de cuidado que envolve a dimensdo individual, na relagao com

as familias e com os colegas.

Resultados:
Proposta de Grupo de Trabalho Diferenciado - GTD com o trabalho Individual
e A escola ira trabalhar com todos os estudantes divididos por professores (4 turmas
- 45 alunos);

e Culminancia da primeira etapa: 20 de dezembro
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e Encontros uma vez na semana.

EE MARIA ARAUJO

Conversa realizada com Gestora Suelen.

No dia da visita da equipe de consultoria faltaram professores em virtude de uma situacao
delicada envolvendo aluno, sua mde e uma professora, e diante desse cenario a gestora
verbaliza o desafio que encontra no trabalho com seus pares.

Mesmo com essa dificuldade relata um trabalho de atendimento individual com familiares
e articulacdo com a rede. Fala sobre a dindmica do territério envolvendo as faccdes e que

demanda um posicionamento de didlogo por parte da escola.

Escola ira realizar um Circulo de Familias
e GTD Turma do 6B (Psicéloga da Direc vai a escola realizar uma roda de conversa
com estudantes sobre saude mental e valores) — Como entrega sera produzido um
cartaz com o produto da roda de conversa.

e Momento de sensibilizacdo com professores sera realizado no dia 04/12.

EE FRANCISCA CASTRO

Gestora Suzyane cita a dificuldade de realizar atividades agora pois estao com demandas

muito apertadas na escola para finalizar o ano letivo, mas pretendem iniciar o ano

planejamento o GTD e circulo de familias.

EE MARIA CRISTINA

Conversa realizada com coordenador pedagdgico Jorge.

Foi deixado com ele os nomes das estudantes ja visitadas pelo programa e ficou pendente
dele repassar para a coordenadora Gerciane, que é a responsavel por acompanhar os casos
do programa dentro da escola. Nao obteve-se fala afirmativa em relacao a execugao do
GTD nesse momento. Ficou como sugestdo a inclusdao dos nomes de trés estudantes recém

visitados neste encaminhamento.



Py

institut
cultiva

13 de novembro de 2024

Visita a Escolas para Encaminhamentos Educacionais
EE CONEGO LUIS WANDERLEY

Professoras presentes Andreia, Cassia e Nadja.

Em conversa com as professoras e diretora, foi pontuado a realizacdo de atendimento
individual com os estudantes que estdo no programa e outros. Uma das professoras relatou
que ja realiza as visitas as casas dos estudantes que se encontram em situacdo critica,
como infrequéncia escolar, adoecimento psiquico e questdes de saude.

Com a proposta do Grupo de Trabalho Diferenciado o planejamento de acompanhamento
desses estudantes sera construido a partir da proposta do GTD adequando a metodologia

ja existente na escola.

Com relacao ao planejamento de 2025, mencionaram que o encaminhamento educacional
sera adicionado ao processo pedagdgico da escola. Cita, inclusive, que o programa chegou

em um momento oportuno nesse processo de atendimento aos estudantes.

Resultados:

e O Grupo de Trabalho Diferenciado foi pensado para acontecer no més de novembro
e primeira semana de dezembro. O trabalho sera apresentado na amostra que
acontecerda na primeira semana de dezembro.

e As professoras se encontram com o grupo apods intervalo de segunda a quinta. A
proposta é que os estudantes trabalhem suas habilidades a partir de uma tematica
geral sobre a histéria da escola (o estudante faz a pesquisa e constréi o material).
Os trabalhos sao elaborados potencializando as habilidades de leitura e escrita,
coordenacdao motora e construcdo de maquetes. As professoras realizaram
entrevistas individuais com os estudantes identificando qual a habilidade de cada na
realizacdo do trabalho.

e Possuem um indice maior de reprovacdo a tarde (estavam sem professor de

portugués nos 6° e 7° anos).
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Plano de Acompanhamento Individual
Estudante Deoclécio (ndo estd indo para a escola e passa o dia jogando videogame) - a
professora ja visitou a casa do estudante e ele ndao quer retornar a escola. Possui também
dificuldade de mobilidade por conta da obesidade. A escola suspeita que o estudante e a
mae tenham problemas de adoecimento psiquico. A mde é negligente com alguns
processos. Sera realizado o Atendimento Domiciliar a esse estudante com outra estratégia
para que ele retorne a escola (a proposta é que ele seja um estudante a frente da equipe
de comunicagao do evento da amostra de artes);

e Estudante Luiz Henrique que foi visitado é acompanhado individualmente por uma

profissional no AEE. (Um caso encaminhado pelo programa).

Quantitativos de estudantes atendidos
Manha: 8 adolescentes

Tarde: 8 adolescentes

EE ALMIRANTE TAMANDARE

Conversa realizada com gestor Rodolfo.

O diretor ird dialogar com a coordenadora Damares para o Grupo de trabalho Diferenciado
ser realizado com os estudantes atendidos pelo programa a partir do planejamento geral

que conversamos na visita.

Quantitativos de estudantes atendidos

9 estudantes (eram 10 casos, mas um foi transferido da escola).

e A escola ja possui um diagndstico de cada um dos estudantes e avalia que ja houve
alguns avancos pedagdgicos e que evoluiram apos a visita do programa. Avancgos
principalmente no comportamento em sala de aula (Ex: Paulo Bahia, um estudante

encaminhado com adoecimento psiquico e tem melhorado pois conseguiu
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atendimento da saude e na sala de AEE. A direcdo atrela o avango apods a visita da

articuladora e encaminhamento de saude.)

EE MONSENHOR CELSO CICCO

Conversa realizada com Angélica e Wellington - Coordenador financeiro (Professor de

Historia).

Equipe gestora informou nao ter recebido os encaminhamentos e solicita que seja realizado
a conferencia dos e-mails. A escola em alguns casos ja realiza atendimentos domiciliares
aos alunos que verificam de extrema necessidade, buscando estabelecer uma proximidade
com as familias.

Quanto aos encaminhamentos educacionais, mediante calendario apertado do final de ano
devido ao periodo de ventos que acarretou destelhamento de parte da escola ficando por
15 dias sem aula, e no inicio de novembro nova paralisacao das aulas por uma semana
devido falta de pagamento do transporte, informaram que ndo seria possivel a execucao de
nenhuma proposta, mas que para 2025 a escola estaria se organizando, potencializando os
plantdes pedagdgicos para que pudesse se aproximar da perspectiva do circulo de familias.

Solicitam a participacao da equipe de consultoria na semana pedagdgica em fevereiro/2025.

EE ARQUITETA ELIZABETH

Conversa realizada com gestor Iranilson e vice-diretora Edilane.

Relataram a dificuldade da realizagao de atividades extras nesse momento da escola por
conta de demanda de final de ano, porém, durante a conversa com a explicacdo do
cronograma e apresentacdo do planejamento, a vice gestora se propds a executar esse

trabalho com os alunos.

Resultados:
e As atividades serao realizadas no contraturno na perspectiva da dimensao

“Individual” do desenvolvimento dos estudantes;
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e Total: 5 estudantes (estudantes com dificuldades de comunicagaoe
socializacao, assim como, baixo desempenho escolar);

e Cronograma: uma vez na semana ao longo de quatro semanas.

14 de novembro de 2024

Visita a Escolas para Encaminhamentos Educacionais
EE ENEAS CAVALCANTI

Conversa realizada com diretor Cosme e Coordenadora Pedagdgica Barbara.

A escola estd com uma nova coordenadora pedagdgica que se apropriou do programa
comunidades educadoras e estd aberta para a execucdo dos encaminhamentos
educacionais. Relatam que possuem parceria com uma psicopedagoga/Assistente Social
voluntaria da escola e dessa forma conseguem potencializar agdes coletivas e atendimentos
individuais.

Relatam que devido a configuracdo das familias do territério, possuem dificuldades de
contato com os pais, mas que mantem sempre um espaco aberto para o acolhimento e a
escuta.

O gestor Cosme durante o momento da conversa, trouxe retorno quanto a formagdo com
os professores realizado pela consultoria, afirmando que apds o momento passaram a
demonstrar sensibilidade com as situacdes dos alunos, demonstrando maior clareza com
os motivos de inclusao no programa e provocando movimentagdes para a inser¢cao de novos

estudantes para serem acompanhados.

Préxima semana a escola vai realizar uma oficina GTD Diario de Conquistas com a facilitagao
de uma psicopedagoga/Assistente Social (esposa de um professor) parceira da escola.

O resultado da oficina sera apresentado na amostra cultural da escola.

EE MARIA ILKA DE MOURA

Conversa realizada com gestor Pedro e vice-diretora Tereza.
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No inicio da conversa demonstraram certa dificuldade na realizacdo dos encaminhamentos
educacionais por conta do acumulo de tarefas que ocorre nesse periodo do ano. Entretando,
com a explicacao do planejamento e metodologia foi possivel adaptar o calendario para o
inicio da aplicabilidade do GTD.

Resultados:

e Grupo de Trabalho Diferenciado

e 10 casos + alguns estudantes que eles identifiquem que sera interessante entrar no
programa;

e Professora de NEE: psicdloga (tem duas horas complementares);

e O atendimento do GTD ser pensado no horario da aula com essa professora;

Alguns alunos da tarde estdao em processo de adoecimento psiquico e o GTD vai
realizar o atendimento;

e Encontros nas tercas no periodo da tarde. Tatila realizard o planejamento com a
professora;

e A escola ja estd realizando um trabalho sobre as emocdes em parceria com a
professora. Irdo visualizar se ha outros estudantes além dos que estdo no programa
gue podem ser atendidos também pelo GTD;

e A escola possui um trabalho efetivo com a comunidade. Os pais sao presenca
significativa na escola. Houve uma aproximacdo da comunidade que ndo existia ha
4 anos. Nao foi um trabalho facil, mas um processo de aproximacdo construido;

e A escola ird fazer uma acdo de atendimento a comunidade com servigos basicos em
comemoracgao ao aniversario da escola;

e Retornar no dia 3 de dezembro no periodo da tarde para participar do GTD.

EE AUGUSTO XAVIER

Participantes: Patricia - Coordenadora Pedagdgica, Franquinaldo - Professor Geografia,
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Marcelo de Sales - Professor de Ciéncias, Monica - Professora de Geografia, Andressa

Pacheco - Professora de Portugués

Pontos discutidos:
e Foi realizado formagdao com os professores quanto ao programa e o0s
encaminhamentos educacionais
e Escola vai a partir de agora se organizar para realizar os encaminhamentos uma vez
que os professores e coordenadora pedagodgica demonstrou abertura
e N&do receberam nenhum e-mail com os encaminhamentos: verificar os casos no
sistema e dialogar com o ponto focal para encaminhar/ verificar o e-mail que estava

sendo enviado.

PLANEJAMENTO VISITAS 25 A 29 DE NOVEMBRO

Dia 26 de novembro (terca feira)

EE Alceu Amoroso

Grupo de Trabalho Diferenciado: 2 grupos no periodo da tarde.
EE Arnaldo Arsénio - 16h

Dia 27 de novembro (quarta feira)
EE Lourdes Guilherme
Circulo de Familia: Apresentacao do projeto - 19h30

Brindes: Camiseta Comunidades Educadoras (levar 3 para sorteio).

PLANEJAMENTO VISITAS 02 A 06 DE DEZEMBRO

Dia 02 de dezembro (segunda-feira)
EE Ligia Navarro

Atendimento Domiciliar de 04 casos;

Dia 03 de dezembro (terca feira)
EE Maria Ilka

Grupo de Trabalho Diferenciado: Periodo da tarde.
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Dia 04 de dezembro (quarta feira)
EE Maria Araujo

Apresentacdo sobre o programa sensibilizacdo com os professores.

25/11 a 29/11 de 2024
25 de novembro de 2024

Visita a Escolas para Encaminhamentos Educacionais

EE Doutor Otaviano

Conversa com Edvanilson (Gestor) e Jéssica (Coordenadora Pedagdgica), apresentado
Programa para 06 professoras que estavam em intervalo de aula. No inicio da reunido
estava acontecendo AEE com um aluno do encaminhamento educacional Jodo Vitor que ndo
faz atividades em casa e tem atraso em desenvolvimento pedagdgico e cognitivo. Ja o
estudante Janielson que foi visitado com a motivacao de problemas de aprendizagem, foi
conversada possibilidade de voltar para o fluxo pois ndo estd frequentando a escola no
momento.

Explicado processo de GTD e compartilhado as orientagdes com exemplos.

Realizam AEE no periodo da manha e a tarde com professor adaptado.

Nao possuem avexadas para aprender.

Relatam dificuldade em cumprir calendario pois ficaram 15 dias sem aula por falta de
transporte escolar. Aulas acabarao em 23/12.

e Solicitaram que a equipe do Cultiva estivesse presente em reunides pedagdgicas a
partir de 2025 para orientacao dos professores em realizar encaminhamentos
educacionais.

e A pedido das professoras que participaram hoje, foi marcada nova formacao em
02/12 as 15h com apoio pedagdgico (Elisa) e demais professores. Elas entendem
gque a participacdo de todos os professores é fundamental para o desenvolvimento

dessa atividade na escola.
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E.E Padre José Biezinger

Reunidao com Gestora Ane Isabeli, Maria da Concegao Vale, Sandra (educacao especial) e
Karina (educacao especial especifica para surdez), que nos solicitou acdo para identificar
alunos surdos de outras escolas de Sao Gongalo para que possam formar turmas de AEE
no contraturno, bem como familiares que necessitarem de acompanhamento.
Estao identificados 27 alunos que necessitam de AEE na escola e nao possuem sala
exclusiva, relataram solicitacao de sala faz dois anos.
Possuem Avexadas e EJA no periodo noturno.
Ja realizam circulo de familia (ndo associado ao programa) com maes atipicas.
Realizaram acdo com acolhimento das mdaes nos dias de matricula em 2024 e irdo repetir
em 2025. Demonstraram interesse em fazer também agcao com demais equipamentos de
saude e assisténcia.

e Solicitaram retorno da equipe para simulacao de um GTD com professores para que

eles entendam a metodologia em 05/12 as 10h.

E.E José Vieira

Realizada apresentacao do Programa ao Coordenador pedagdgico Angelo e para professora
Anatilde Avelino do periodo noturno.
Ndo possuem avexadas nem AEE (estd em formacao).
Relataram falta de recursos humanos para atividades na escola.
e Marcado GTD com 5 ou 6 alunos quarta, dia 04/12 as 10h, com a presenca da

equipe cultiva.

E.E Arnaldo Arsénio

Realizada conversa com gestora Vanessa e coordenadora do periodo vespertino Joseane
gue ja tém conhecimento do Programa e participaram das formacoes.
Explicado os encaminhamentos educacionais, mostrado e explicado Planejamento dos

GTD,s e folder com encaminhamentos educacionais, testado QrCode.
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Relataram que pela falta de conhecimento, os encaminhamentos educacionais nao tinham
sido realizados ainda, e sugeriram aplicar sob a orientagdao da equipe cultiva com presenca

também de professores no sabado pedagdgico dia 07/12 as 08h.

Falaram especificamente de dois casos que a escola selecionou para o Programa e que estao
sem frequentar a escola: Renan Silas (facgao) e Damian Yuri (repensar voltar para o fluxo).
OBS: Disseram que a Secretaria de Saude de Parnamirim estd em funcionamento com
apenas 1 funcionario efetivo, os demais ndo estao indo trabalhar apds perda da eleicao do

Prefeito.

26 de novembro de 2024
Visita a Escolas para Encaminhamentos Educacionais

EE Alceu Amoroso

192 grupo

O primeiro grupo de trabalho diferenciado aconteceu com uma faixa de 15 adolescentes de
turmas diferentes sobre a tematica “O que sonho para minha vida daqui 5 anos”? A
facilitadora Cinthia abordou alguns questionamentos com os/as adolescentes sobre projeto
de vida e alguns sentimentos relacionado a faixa etaria deles que podem gerar alegria e
depressao.

Algumas adolescentes contribuiram com a participacdo, mas a maioria do grupo
permaneceu em silencio somente escutando a facilitadora. Apds a fala a Cinthia indicou o
filme As vantagens de ser invisivel” e pediu que os/as adolescentes escrevessem uma carta
sobre os sonhos que tinham para daqui 5 anos. Os/as adolescentes colheram bem a
proposta, estando atentos/as e disponiveis para a realizacdo, porém ainda muito timidos e

pouco comunicativos com o grupo. Terdo outro encontro na préxima semana.

2° grupo

O segundo grupo foi composto por estudantes do 6° ano. A facilitadora iniciou questionando
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sobre o que é timidez. A turma é mais agitada pois ja se conhecem entdo houve bastante
didlogos paralelos. Foi distribuido duas folhas para que eles/as construissem uma carta para

serem abertas em 5 anos.

27 de novembro de 2024
Visita a Escolas para Encaminhamentos Educacionais

EE Enéas Cavalcanti

Visitamos a escola no dia da Expo Enéas (Feira Cultural) a pedido da coordenadora Barbara,
participamos de varias apresentacdes dos estudantes, sobre diversos temas. Realizou um
GTD semana passada com o tema: “Minha identidade pessoal”. Voltaremos dia 05/11 para
acompanhar outro GTD. A escola ird realizar planejamento de encaminhamentos

educacionais para o ano de 2025.

EE Djalma Aranha

A conversa nessa escola foi com o diretor Claudinho, a coordenadora pedagdgica Isabele e
a vice-diretora.

Tiraram duvidas sobre os encaminhamentos, pois a DIREC apresentou para eles um resumo
apenas com os encaminhamentos educacionais, mas alguns alunos necessitam também de
encaminhamentos de saude e assisténcia (no que eles tinham razao. A Direc fez um resumo
do encaminhamento). A maioria dos alunos que eles ja visitaram sao do Programa Avexadas
e que, mesmo matriculados no programa seguiram com alto indice de faltas.

Foi a primeira escola a implantar o Avexadas e fazem sistematicamente trabalho de

reunides com as maes, nao sé para nota, mas para acolhimento e conversa (escuta).
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Tém relacdo com Casa Renascer que dao palestras, inclusive curso sobre como agir em
casos de violéncia.

Se propuseram a realizar o GTD a partir do proximo ano, mas tém dificuldades com
transporte (os alunos vém de outro bairro) e com a falta de pessoal (ndo tem “sobra” de
professor).

Irdo realizar no dia 10/02 um acolhimento com os responsaveis e querem nossa presenca
para uma palestra, irdo apresentar e propor um tema.

Querem, no inicio do ano, nossa ajuda para estabelecer relagcdo com UBS do bairro onde

moram os alunos para os encaminhamentos de saulde.

EE Réqulo Tinoco

Dialogamos com o diretor Rafael e a vice-diretora Isabela. A diregao compartilhou algumas
questdes pedagdgicas conosco e partilhou que aderiu a proposta do GTD, assim como do
programa Comunidades Educadoras em um projeto que estao elaborando chamado Ubuntu
(eu sou porque nds somos). Segundo eles, possuem alguns desafios estruturais. Um deles
foi ficar sem professor de portugués até setembro e o que chegou reprovou 20 estudantes
em uma sala de aula.

A escola tem uma resisténcia em relacao aos docentes. Ainda possuem uma concepgao de
didatica em sala de aula muito arcaica. Sao professores que aderem a reprovacao dos
estudantes.

O diretor e a coordenadora possuem uma visao mais humanizada do processo e partilharam
as questoes dificeis com os professores.

Relataram casos de abuso sexual relacionados a acusacdes de professores e familias.
Muitos problemas com as faccdes, até da saida de estudantes da escola por conta de
mandato de faccdo.

Ficaram de realizar o GTD a partir da proxima semana e enviar o planejamento para a

consultora Rafaela, assim como o dia que sera executado para a equipe poder participar.
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EE Lourdes Guilherme

A escola realizou um primeiro movimento motivacional para a criagdo do encaminhamento
educacional Circulo de Familia com a presenca de uma média de 25 pais/mdes/avés. O
momento contou com a presenca da vice direcao da escola, do Instituto Cultiva e do Nucleo
da Paz que foi dialogar sobre a tematica do uso responsavel do celular e das redes sociais
pelos/as adolescentes através de um didlogo com a psicéloga do Nucleo e articuladora
comunitaria Jarciane. Juntamente com ela a também articuladora comunitaria Mayse estava
presente.

No momento também foi apresentado a proposta do Circulo de Familias pelas consultoras
do Instituto Cultiva com alguns videos feitos por maes e avdés que participam em outra

escola.

28 de novembro de 2024
Visita a Escolas para Encaminhamentos Educacionais

EE Professora Mariluza Almeida Florentino

Seguindo a proposta de planejamento para o grupo de trabalho diferenciado a escola
realizou o GTD na sala de computacao com dois grupos de alunos: Um grupo criou jornal
chamado JECA, que remete ao Jornal “"JOCA”, que é um jornal infanto juvenil criado em
2011 na cidade de Sao Paulo. No grupo cada um tem uma fungao, escrita, edicao, imagens
e divulgacdao do jornal em rede social. A proposta é fomentar o protagonismo dos/as
estudantes, assim como sua autoestima, estimulando a criatividade, a pesquisa e a agao.

O outro grupo criou o Jornal Aguia Mariluza, que possui esse nome pela aguia ser uma ave
gue tem uma visdao ampla e longa. Toda a parte de criagdo desde o nome dos jornais,
matérias, edicdo, imagens, entrevistas, é feita pelos alunos sob a orientacao da professora,

gue relatou que eles estdao bastante empolgados com essa iniciativa.
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Este serd um dos temas de GTD, juntamente com a proposta do GTD da Horta que sera

realizado na préxima semana e continuado durante todo o ano de 2025.

EE Conego Luiz Wanderley

Realizado GTD na sala de AEE com o tema “Neurodiversidade” e “Diversidade racial”, com
desenhos, textos, maquetes e pinturas feitos pelos alunos com necessidades especiais.
Serad realizado dias 04 e 05/12 uma feira cultural que abordara a histdria da escola onde
esses/as estudantes apresentarao seus trabalhos construidos no grupo de trabalho
diferenciado.

A Consultora Nayraline realizou um didlogo com um dos estudantes que tem TEA e TDAH
sobre a palestra que ele abordara na feira que tem o objetivo que apresentar para o publico
um pouco da teoria em relagao a esses transtornos, assim como, sobre os sentimentos que
perpassam a vida de quem tem TEA e TDAH, principalmente na dimensao da compreensao

e de como eles/as gostariam de serem entendidos/as e acolhidos/as.

29 de novembro de 2024
Reuniao

Gabinete, Articuladoras e Pontos Focais

Realizamos uma reunido de alinhamento e didlogo sobre as visitas que o Instituto Cultiva
tem feito as 18 escolas elencadas para um primeiro movimento em relacdo aos
Encaminhamentos Educacionais do programa Comunidades Educadoras. A secretaria Maria
do Socorro iniciou 0 momento agradecendo a presenca de todos e sinalizando a pauta que
seria apresentada pelo Ademir. Foi relatado os processos de monitoramento dos
encaminhamentos pelo APP, assim como, nos didlogos com as escolas. A consultora
Nayraline apresentou os resultados das visitas e programacdo das proximas visitas as

escolas. A reunido foi finalizada com um didlogo geral sobre o semindario que acontecera
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nos dias 09 e 10 de dezembro, onde a professora Socorro pontuou a importancia da

participacao de todos e todas.

2. ANALISE DE CASOS

Durante o més de novembro de 2024 foram realizadas quarenta e oito (48) visitas, sendo
que foram aplicados trinta e trés (33) questionarios, e destes, vintee nove (29) foram
considerados URGENTISSIMOS pelo sistema. Os casos URGENTISSIMOS sempre sdo

analisados dse forma detalhada pela equipe de consultoras do Instituto Cultiva.

3. SEMINARIO DESAFIOS E EXPERIENCIAS
DA EDUCACAO NO NORDESTE

Durante o més de NOVEMBRO a equipe do Instituto Cultiva, juntamente com a Coordenacao
do Projeto no Rio Grande do Norte, finalizou os preparativos para a realizacdo do Seminaro

Desafios e experiéncias da Educagao no Nordeste:

1. Viagem para convidar e entregar material para o Secretarios de Educacao do Estado
do Piaui, Sr Francisco Washington Bandeira Santos Filho; e, do Estado do Maranhado,
Sra. Jandira Dias. Viagem a Brasilia para convidar a Senadora Teresa Leitdo,
presidente da Comissdao de Educacao d Senado Federal; e para convite ao MEC,
Ministério da Educacao, Sra. Zara Figueiresdo (anexo 5); e, UNESCO - Organizagao
das Nacgodes Unidas para a Educacdao, a Ciéncia e a Cultura para participagao no

evento.



IN

cult

2.

Py

STITut
\Ye

Recebimento questionarios sobre as experiéncias exitosas:

a) Questionario: https://docs.google.com/forms/d/1y4X 17BXyjOTjF7mbb-
KMGYeRsP8T3U5n fBQ106eFk/edit

b) Respostas:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1YIEf4vNTVhmwVYPWBvqVgMG5hkk
ZQfpD

. Criacao visual: criacdo dos banners e diagramacao do caderno de experiéncias

exitosas:

a) caderno: https://institutocultiva.com.br/download/6685/?tmstv=1733156584

b) banners e artes (anexo 2)

. Entrega do hotsite do evento: https://institutocultiva.com.br/seminario-educacao-

nordeste/

. Definicao da Programacao (com confirmagao de convidados) e da metodologia e

temas dos grupos de trabalho (anexo 4)

. Contratacao do material a ser entregue aos participantes: ecobag, pastas, caderno

de experiéncias, canetas, crachas etc. (anexo 3)

. Definicao e contratagao de local para evento e locagao de estrutura: Praiamar Hotel

& Convention - Rua Francisco Gurgel, 33 - Ponta Negra — Natal/RN

Belo Horizonte, 09 de dezembro de 2024

Ruda Guedes Moisés Salerno Ricci
Instituto Cultiva — Presidente


https://docs.google.com/forms/d/1y4X_17BXyjOTjF7mbb-KMGYeRsP8T3U5n_fBQ1O6eFk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1y4X_17BXyjOTjF7mbb-KMGYeRsP8T3U5n_fBQ1O6eFk/edit
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1YIEf4vNTVhmwVYPWBvqVgMG5hkkZQfpD
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1YIEf4vNTVhmwVYPWBvqVgMG5hkkZQfpD
https://institutocultiva.com.br/download/6685/?tmstv=1733156584
https://institutocultiva.com.br/seminario-educacao-nordeste/
https://institutocultiva.com.br/seminario-educacao-nordeste/
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Anexo 1 (Fotos Visitas)
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Anexo 2 (Banners)

s

Desarios e experiéncias
da Educacao no Nordeste

SEMINARIO

12 - segunda-feira das 18h as 22h00

10/12 - tera-feira das 09h as 19h00
HORA ATVIDADE

08130 Cadasiramanto

09h30 MESADE DIALOGO: Experiéncias educacionais
na parspectiva da incusao com Equidade’
Uma experiéncia exitosa por Estado

13600 Almogo.

15000 Formagao de Grupos de Trabalho (GTs)
Perguntas Norteadoras:

b) Quais as potencialidades a serom olimizadas o
obstaculos a serem superados na educagic no
contexto Nordeste?.

6130, Cofles Braak
17000, Apresentagiio dos BTs
00

Desarlos e experiéncias
da Educacdo no Nordeste

NATAL/RN
§-10/12/2024

GRUPD DE TRABALHD
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Anexo 3 (Materiais)

ATENCAOD!
'PODERA HAVER B0V PEQJENA VARIATA? DE CORES

LAYOUT PARA APROVACAC NTRE S LADITE O FRODNTD O GiNAL

ANOS Imagem meramente ilustrativa®

COR DAIMPRESSAD: -
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Anexo 4 (Programacao)

ARIO

RO AO

DAS 19H AS 22H
HORA ATIVIDADE.

L
19h00 Abertura

Apresentagao Cultural
18h30 Mesa Solene de Abertura:

Governadora Fatima Bezerra
Secretaria Estadual Socorro Batista
e convidados

20h15 Mesa “Conjuntura Educacional Brasil e Nordeste:
Zara Figueiredo (MEC)
Senadora Teresa Leitao

PROGRAMACAO

AmiDADE
[ 08h30 | Cadastramento

09h00 | Apresentag@o Cultural
09h30 MESA DE DIALOGO: Experiéncias educacionais
na perspectiva da inclusao com Equidade
Uma experiéncia exitosa por Estado
13h00 - Almago
15h00 Fi de Grupos de Trabalho (GTs)

Perguntas Norteadoras:
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Anexo 5 (Carta Convite)

RIOGRMOE - Institutc
= unv:nnnm ‘JI?_‘ (,UI“V‘ 1
A R v DL o i s s st |

CARTA CONVITE

EVENTO: Seminario Desafios e experiéncias da Educagao no Nordeste

Excelentissima Senhora Zara Figueiredo
Senhora,

Temos a honra e o prazer de convida-lo para participar da mesa “Conjuntura Educacional Brasil e
Nordeste" no Semindrio Desafios e experiéncias da Educacao no Nordeste, tendo como pauta a
socializagao de programas e projetos educacionais exitosos dos Estados Nordestinos, Trata-se de uma
parceria entre a Secretaria de Estado da Educacao, do Esporte e Lazer do RN (SEEC RN), o Instituto
Cultiva (https://institutocultiva.com.br) e o Consércio Nordeste.

Este semindrio devera ocorrer nos dias 09 e 10 de dezembro, data alusiva ao Dia Internacional dos
Direitos Humanos. A abertura deste Semindrio ocorrera na noite do dia 9 de dezembro as 19h00 com
uma fala oficial dos anfitrides, seguida pela mesa que contaremos com a sua participagao e
finalizando com uma confraternizacao de acolhida das delegagées estaduais.

Desde ja, destacamos a importancia de sua presenca e agradecemos a atencao que nos é dispensada.
Nos préximos dias, enviaremos o detalhamento da programacao e sua logistica.

Atenciosamente,

MARIA DE FATIMA ho A b fane

BEZERRA:1602573 BEZERRA:16025733449

3449 Dados: 2024.09.18
0B:31:31-0300

Governadora Maria de Fatima Bezerra
Presidente Consércio Nordeste

DOCUMmeTA0 Munado diptasments

POMY s RUDA GUEDES 0t e oses
Vernflgue el HTpS:  wabetar . .36 MOISES SALERNO  sALERNORICCI07689255841

Dados: 2024,09.18 07:18:16

RICCI:07689255841 o300

Maria do Socorro da Silva Batista Ruda Ricci
Secretdria de Estado da Educacao, do Esporte e Lazer do RN Presidente Instituto Cultiva



