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Descricao do Objeto da Parceria

1. Detalhamento do Plano de Trabalho

Trata-se de uma parceria entre o Instituto Cultiva e a Secretaria de Estado da
Educacdo,da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio Grande do Norte, que tera
como foco aexecucdo do Programa Comunidades Educadoras no d&mbito das Escolas da
Rede Publica do Estado dos municipios de Natal, Macaiba, Sdo Gongalo, Parnamirim, Ceara
Mirim e Extremoz.O intuito do Programa é gerar informacgoes sobre condicdes de vida,
tempo de convivio familiar, acesso a bens culturais e sociais, acolhida comunitaria e
acompanhamento dos/as responsaveis em relacdo aos estudos e progressao na carreira

estudantil.

O Programa envolve agdes de busca ativa do estudante da 6a a 9a séries do ensino
fundamental que apresentarem infrequéncia cronica, mas também procurara buscar
informacdes para intensificacdo das agdes pedagdgicas e sociais no acompanhamento
desse estudante e no entendimento do perfil de sua familia, criando estratégias para
fortalecer a presenca da familia junto a escola, assim como potencializar a rede
intersetorial descentralizada no acompanhamento desses sujeitos para um melhor

rendimento escolar e qualidade de vida.

Para tanto a consultoria proposta devera se pautar pelas seguintes iniciativas:

e Assessorar a equipe da Secretaria de Estado da Educacao, da Cultura, do Esporte
e dolLazer (SEEC) na qualificacao da metodologia de Busca Ativa a partir da
concepcao adotada no programa Comunidades Educadoras que se pauta pelos
seguintes critérios de selecao das familias a serem visitadas:

a) Queda brusca de desempenho escolar nos ultimos quatro meses;

b) Sinais de violéncia (como vitima ou autor);

c) Sinais de abandono;

d) Residéncia em area de risco;

e) Situacao de vulnerabilidade social; e,
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f) Evasao e/ou infrequéncia escolar.

Realizar a formacdao dos profissionais selecionados para serem as(0s)
articuladores, assim como das equipes que compdem as DIREC’s dos municipios
de Natal, Macaiba,Sao Gongalo, Parnamirim, Ceara Mirim e Extremoz;

Realizar a analise dos dados levantados pelos/as articuladores/as comunitarios/as,
propondo encaminhamentos em didlogo direto com a equipe da Secretaria de
EstadodaEducacao, da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio Grande do Norte e
DIREC's;

Assessorar a Secretaria de Estado da Educacao, da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC) do
RioGrande do Norte e as equipes das DIREC's responsaveis pelas escolas dos municipios de
Natal,Macaiba, Sdo Gongalo, Parnamirim, Ceara Mirim e Extremoz para leitura técnica
dos dadoscoletados junto as familiasno processo de Busca Ativa, para definir

prioridades pedagdgicas locais, regionaise estadual; e,

Assessorar na construcao de uma rede de atendimento integrado (6rgaos estaduais
daeducacdo, saude, hospitais universitarios e assisténcia social) as familias e
estudantespublico-alvo deste programa. Para tanto serdo construidos protocolos
de atendimentoas familias dos/as estudantes visitados/as e o monitoramento a

partir dos encaminhamentos propostos.

O programa se articula em visitas continuas as familias dos/as estudantes que

apresentarem dificuldades de progressdao na carreira estudantil para

acompanhamento permanente. Desse acompanhamento permanente se estruturam:

a) Banco de dados indicando as prioridades de atendimento intersetorial;

b) Protocolos de encaminhamento intersetorial dos casos mais urgentes identificados

pelo banco de dados, com definicdo de casos urgentes e urgentissimos, dinamica de
envio arede intersetorial (composta por, no minimo, equipamentos da area de saude, de
assisténcia social e unidades escolares) e tempo de devolugdao dos encaminhamentos

realizados a diregdo das escolas estaduais;

c) Monitoramento e avaliagao dos impactos gerados pela Busca Ativa; e,

d) Organismos descentralizados intersetoriais de gestdo do programa, que

denominamosde
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Territorios em Rede, que se relunem periodicamente para analisar os casos

maisurgentes e definir encaminhamentos articulados.

2. Justificativa

A demanda apresentada tem por base o0s pontos de estrangulamento observados no
ensinopublico brasileiro que foram agravados no periodo da pandemia do COVID19.
Dados de pesquisas nacionais realizadas em relagao ao indicador de Aprendizagem
Adequada apontam um indice, no estado do Rio Grande do Norte (2021), de 17% de
estudantes com aprendizado adequado em portugués (Média Nacional: 35%) e 37% em
matematica (Média Nacional: 15%), dados que ilustram que a grande maioria dos/as
estudantes dos anos finais do ensino fundamental ndo apresenta o nivel de
aprendizagem esperado nesses componentes (com excecdao de matematica). No Ensino
Médio esses indices tendem a piorar.Os dados do QEDU apontam para 21% de
proficiéncia em portugués (Nacional: 31%) e 2% em Matematica (Nacional: 5%)

para os/as estudantes da rede estadual de ensino doRN.

Os dados apontam ainda um crescimento na taxa de abandono/evasao escolar: em 2021, 4,3%
dos/as estudantes do 6° ano da rede estadual de ensino evadiram da escola (Média
Nacional:1,4%). No Ensino Médio esse numero cresce para 19% dos/as estudantes
(Média Nacional: 5,7%).

A Pesquisa Juventudes e Pandemia do Coronavirus revelou que 6 em cada 10 jovens
interromperam os estudos durante a pandemia, principalmente devido a queda de renda
familiar. Jovens com ensino fundamental completo sdao os que mais apontam a necessidade
de ganhar dinheiroe de cuidar de filhos como motivo da evasao. J& os jovens com
ensino médio completo sdao os que apresentam maior dificuldade para se inserir no
mercado ou aumentar a renda. Na mesma pesquisa 30% de adolescentes e jovens
de 15 a 29 anos de idade naotinham certeza se retornariam aos seus estudos
regulares em funcao da necessidade deajudar na recomposicao da renda familiar -

atingida pela queda de emprego e demanda por
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servicos — e por se sentirem abandonados pelas escolas quando mais precisavam de

apoioemocional.

3. Objetivos

3.1. Objetivo Geral

Trata-se de uma parceria entre o Instituto Cultiva e a Secretaria de Estado da

Educacdo,da Cultura, do Esporte e do Lazer do Estado do Rio Grande do Norte, que

tera como focoo acompanhamento da execucdo do Projeto Comunidades Educadoras

na Rede Estadualde Educacao, nas Escolas Estaduais de Ensino Fundamental II, dos

municipios de Natal, S3o Gongalo do Amarante, Extremoz, Macaiba, Parnamirim e

Ceara Mirim.

3.2. Objetivos Especificos

Formar as equipes das DIREC'’s responsaveis pelos municipios de Natal, Sao
Gongalo do Amarante, Extremoz, Macaiba, Parnamirim e Ceara Mirim, tendo
comoobjetivo aprofundar e detalhar a estrutura e condugao do programa
Comunidades Educadoras, levando em consideracao o territério onde as

escolas estao alocadase suas especificidades;

Formar os/as articuladores/as comunitarios/as que estardo alocados nas
instancias de Gestdo da SEEC (inicialmente serdo 12 Articuladores a serem
formados). A formacdo sera realizada no formato presencial com a equipe de
consultores do Cultiva, mais a oferta de um material didatico que subsidiara

todoo processo de visitas;

Formacdo para a equipe da Secretaria de Estado da Educacdo, da Cultura, do
Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio Grande do Norte, DIREC's e Articuladores/as
Comunitarios/as sobre a estrutura da plataforma de dados, monitoramento e

suas analises;
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e Analisar os dados levantados pelos/as articuladores/as comunitarios/as,

comsugestdao de encaminhamentos educacionais, de saude e assisténcia;

e Estabelecer instrumentos e cronograma de avaliagao de impacto do programa;

e Apoiar a construcdo da rede interdisciplinar do programa (Territérios em
Rede);

e Construir protocolos de atendimento de casos urgentes.

Em etapa seguinte, a assessoria atuara na preparacao das condicdes para a criagao dos
Territorios em Rede, processo de descentralizagdo do programa para a organizacao do
Sistema Regional de Governanca do Programa apoiado em Territérios em Rede,
composto por representacao social regional, equipamentos publicos de secretarias
parceiras e profissionais da educacdo. O objetivo desses comités regionais é o de
apropriacao dos dados coletados, definicdo de encaminhamentos e monitoramento dos

resultados obtidos, bem como o fortalecimento dos territorios.

4. Cronograma Trimestral de Implantacao

O programa esta organizado em 3 etapas de implantacdo, conforme cronograma

apresentado a seguir:

ETAPA 1: Abrange a preparacao do programa junto a equipe da Secretaria de Estado
daEducacgao, da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC) do Rio Grande do Norte e
das trés DIREC’s que implementardo o Projeto (I, II e IV); a formacao das equipes
gque compde a diretoria, assim como os/as articuladores/as comunitarios/as (em
numero de doze (12) que foi definido pela Secretaria); mapeamento das familias
pelas escolas da diretoria regional; apresentacdao do projeto junto as Secretarias

Parceiras.
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ETAPA 2: Inicio das Visitas as Familias; Analise técnica dos dados coletados,
identificagdode urgéncias e prioridades de atendimento as familias e estudantes. Essa
etapa tambémenvolve a definicdo de protocolos de encaminhamento e atendimento
e implantagao do sistema de monitoramento de impacto. Finalmente, esta etapa
compreende a sistematizacdao de adequacgdes das acdes pedagdgicas escolares em
virtude dos casos registrados e classificacdo de urgéncias; tutoria pelos grupos de

WhatsApp criados com as equipes e articuladores.

ETAPA 3: Inicio do processo de avaliagdo do impacto do programa e preparagao

dascondicOes para a criagao dos Territérios em Rede.

Este relatorio se refere as atividades executadas durante o més de janeiro de 2025 para
a consecucdo das metas propostas, correspondendo ao periodo de inicio da parceria em
Margo de 2024 até margo de 2025.
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1. ANALISE DE CASOS

No més de janeiro de 2025 foram realizadas trinta e oito (38) visitas a residéncia de
familiares de aluinos da Rede Publica Estadual de Educacdo da regiao metropolitana de
Natal. Dessas visitas, vinte e dois (22) questionarios forma aplicados e o sistema
identificou vinte (20) casos a serem analisados pela equipe de consultoras do Instituto
Cultiva por serem considerados URGENTISSIMOS.

2. DESENVOLVIMENTO DO NOVO SISTEMA

No més de janeiro foi entregue mais uma etapa do sistema de langamento de dados e
as novas funcionalidade, que estardao totalm ente prontas para uso, inclusive com
treinamento de usuarios, no més de maio de 2025. Em anexo, PPT com aquilo que ja

esta em funcionamento.

Belo Horizonte, 09 de fevereiro de 2025

Ruda Guedes Moisés Salerno Ricci
Instituto Cultiva — Presidente
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Anexo 1 (Sistema)

Sistema
Comunidades
Educadi@iss

RIO GRANDE DO NORTE

Objetivo

O sistema foi desenvolvido para automatizar todo o processo das
comunidades educadoras, frazendo maior agilidade, faciidade e
assertividade de cada efapa. O processo serd ampliado com a
inclusGo dos professores e gestores escolares. Essas etapas permitirdo
a idenfificac@do mais assertiva dos estudantes com dificuldades e
melhoriac na comunicacdo das enfidades de ensino com os
articuladores. Além disso, permitird maior confrole do processo, dos
dados e da produtividade dos colaboradores e também a andlise
sintéfica, detalhada e din@mica de todo o frabalho realizado.
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Perfis de usudrios

O sistema atende os seguintes perfis de usudrios:
Professores
Gestores escolares
Articuladores
Consulfores
Revisores

Pontos focais

Funcionalidades

Preenchimento de formuldrio sobre os alunos para os professores
Revis@o e definicdo dos casos de alunos a serem tratados
Preenchimento de formuldrio de visita aos estudantes

Geracdo automdtica e manual de encaminhamentos
Identificacdo automdatica de casos urgentissimos

Revis@o dos encaminhamentos pelos consultores

Revisdo final dos encaminhamentos

Envio dos encaminhamentos para os pontos focais

Retorno dos encaminhamentos pelos pontos focais

V V vV VvV vV vV VY VY VY

Controle e andlise de todo o processo
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Tela:
Formuldrio
paAra os
professores

Tela: Formulario
para Vvisita aos
estfudantes
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